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2022 წლის საქმიანობის ძირითადი შედეგები

•	 2018 წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სურ კონ ტ როლს ახორ ცი ე ლებს მსოფ ლი ოს 
ოთხი უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ი დან ერ თ -ერ თი. 2019-2020 წლებ ში Deloitte-ის, 
ხო ლო 2021-2023 წლებ ში − PwC-ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში უკ ვე მე-
ხუ თე წე ლია სამ სა ხუ რი იღებს უპი რო ბო დას კ ვ ნას, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ სამ სა ხუ რის ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბა სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს.

1. და მო უ კი დებ ლო ბი სა და მან და ტის გაძ ლი ე რე ბა

1   https://aris.sao.ge 

•	 ჩა  ტარ   და 47 აუდი  ტი, მათ შო  რის, 14 − ფი  ნან   სუ  რი, 23 − შე  სა  ბა  მი  სო  ბის, 3 − უწყე  ბა  თა  შო  რი  სი 
შე  სა  ბა  მი  სო  ბი  სა და 7 ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი  ტი; 

•	 ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი 14 ფი  ნან   სუ  რი აუდი  ტი  დან პი  რო  ბი  თი მო  საზ   რე  ბა გა  ი  ცა 6 შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ხო  ლო 
მო  საზ   რე  ბე  ბის 43% (6 მო  საზ   რე  ბა) იყო უარ   ყო  ფი  თი;

•	 ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი  ტე  ბის წილ   მა მთლი  ან აუდი  ტო  რულ საქ   მი  ა  ნო  ბა  ში 15% შე  ად   გი  ნა; 
•	 ნა  ერ   თი ბი  უ  ჯე  ტის თან   ხობ   რი  ვი და  ფარ   ვის მაჩ   ვე  ნე  ბელ   მა 90% შე  ად   გი  ნა;
•	 სამ   სა  ხურ   მა ჩა  ა  ტა  რა 3 უწყე  ბა  თა  შო  რი  სი შე  სა  ბა  მი  სო  ბის აუდი  ტი, რო  მელ   თა ფარ   გ   ლებ   ში თე -

მა  ტუ  რად და  ი  ფა  რა 30 სა  ჯა  რო უწყე  ბა; 
•	 2022 წელს სა  ხელ   მ   წი  ფო აუდი  ტის სამ   სა  ხურ   მა ჩა  ა  ტა  რა დო  ნო  რი ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის მი  ერ და -

ფი  ნან   სე  ბუ  ლი პრო  ექ   ტე  ბის 2 აუდი  ტი: მსოფ   ლიო ბან   კის (WB) პრო  ექ   ტის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი -
ტი და USAID-ის პრო  ექ   ტის ფი  ნან   სუ  რი აუდი  ტი;

•	 სა  ხელ   მ   წი  ფო აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რი სრუ  ლად გა  და  ვი  და რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მო  ნი -
ტო  რინ   გის ელექ   ტ   რო  ნულ სის   ტე  მა  ზე.1 არ   სე  ბუ  ლი მდგო  მა  რე  ო  ბით, სის   ტე  მა  ში ჩარ   თუ  ლია 10 
სა  მი  ნის   ტ   რო, ორი  ვე ავ   ტო  ნო  მი  უ  რი რეს   პუბ   ლი  კა და 16 მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტი.

2. აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბა

https://aris.sao.ge
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თანამშრომლობა საქართველოს პარლამენტთან:
•	 პარ ლა მენ ტის სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტ თან არ სე ბულ მა აუდი ტის ჯგუფ მა გა ნი ხი ლა 30 

აუდი ტის ან გა რი ში, რაც ის ტო რი უ ლად მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. მათ შო რი საა 8 − ფი ნან სუ რი, 
7 − შე სა ბა მი სო ბი სა და 15 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი;

•	 მომ ზად და და სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტს წა რედ გი ნა აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის შეს-
რუ ლე ბის ანა ლი ტი კუ რი ან გა რი ში. 

თანამშრომლობა სამართალდამცავ ორგანოებთან:
•	 2022 წელს სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ ში გა და იგ ზავ ნა 17 აუდი ტის შე სა ბა მი სი მა სა ლა;
•	 სა ქარ თ ვე ლოს პრო კუ რა ტუ რის 2022 წლის საქ მი ა ნო ბის ან გა რიშ ში ცალ კე ქვე თა ვი და ეთ-

მო სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ან გა რი შებ თან და კავ ში რე ბით პრო კუ რა ტუ რის მი ერ 
გან ხორ ცი ე ლე ბულ რე ა გი რე ბა სა და მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის მი მო ხილ ვას.

ჩართულობა და გამჭვირვალობა:
•	 2022 წელს სამ სა ხურ მა მი ღე ბუ ლი მო მარ თ ვე ბის 60% გა ით ვა ლის წი ნა 2022-2023 წლე ბის 

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის გეგ მე ბის შედ გე ნის პრო ცეს ში;
•	 სამ სა ხუ რის ოფი ცი ა ლუ რი ვებ გ ვერ დის უნი კა ლუ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბამ 50 

ათასს გა და ა ჭარ ბა;
•	 სამ სა ხუ რის ფე ის ბუ ქის გვერ დის მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბამ 55 ათასს გა და ა ჭარ ბა;
•	 2022 წელს და ფიქ სირ და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე სა ხებ 1,875 ერ თე უ ლი მე-

დი ა გა მოხ მა უ რე ბა;
•	 2022 წელს ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ბლოგ ზე გა მოქ ვეყ ნ და 10 პოს ტი. ბლო გის მა სა ლებ ზე 

დაყ რ დ ნო ბით 8 სა ტე ლე ვი ზიო გა და ცე მა ში გა ი მარ თა აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან ხილ ვა.

საერთაშორისო და დონორ ორგანიზაციებთან თანამშრომლობა:
•	 USAID-ის მხარ და ჭე რი თა და აშ შ -ის მთავ რო ბის ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის სამ სა ხურ თან 

(GAO) თა ნამ შ რომ ლო ბით აუდი ტის სამ სა ხუ რი ნერ გავს აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის ზე გავ-
ლე ნის შე ფა სე ბის პრაქ ტი კას;

•	 სამ სა ხუ რი ჩარ თუ ლია ევ რო კავ ში რის ორ პრო ექ ტ ში: „ეკონომიკური მმარ თ ვე ლო ბი სა და 
ფის კა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის“ პროგ რა მის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის პრო ექ ტი და 
„საქართველოში უსაფ რ თხო ე ბის, ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბი სა და და ნა შა უ ლის წი ნა აღ მ დეგ 
ბრძო ლის“ პრო ექ ტი;

•	 2022 წელს სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებ მა მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღეს INTOSAI-ის, EUROSAI-
ისა და ASOSAI -ის 19 სა ერ თა შო რი სო კონ ფე რენ ცი ა სა და ვე ბი ნარ ში.

3. ძირითად პარტნიორებთან თანამშრომლობა
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•	 2022 წელს გან მე ო რე ბით ჩა ტარ და სამ სა ხუ რის SAI-PMF შე ფა სე ბა. შე ფა სე ბის სა შუ ა ლო მაჩ-
ვე ნე ბელ მა 3.4 ქუ ლა შე ად გი ნა (მაქსიმალური 4 ქუ ლი დან) და მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა უმ ჯო ბეს და 
2017 წლის ანა ლო გი ურ მაჩ ვე ნე ბელ თან (2.2 ქუ ლა) შე და რე ბით;

•	 SAI-PMF შე ფა სე ბის შე დე გე ბის სა ფუძ ველ ზე შე მუ შავ და სამ სა ხუ რის 2023-2027 წლე ბის სტრა-
ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მა;

•	 2022 წელს ნი დერ ლან დე ბი სა და ლატ ვი ის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ერ-
თობ ლი ვი მხარ და ჭე რით, გან მე ო რე ბით გან ხორ ცი ელ და სამ სა ხუ რის კე თილ სინ დი სი ე რე ბის 
გა რე მოს შე ფა სე ბა IntoSAINT-ის მე თო დო ლო გი ით. შე ფა სე ბის ყვე ლა კომ პო ნენ ტ ში სამ სა-
ხურ მა მი ი ღო უმაღ ლე სი ქუ ლა.

4. შიდა მმართველობა და ორგანიზაციული კულტურა

•	 2022 წელს შეფასების საფუძველზე დაწინაურდა 36 თანამშრომელი; 
•	 თანამშრომელთა შეფასების შედეგებზე დაყრდნობით, სამსახურმა შეიმუშავა პროფესიული 

საჯარო მოხელის განვითარების 2023 წლის გეგმა, რაც ემსახურება თანამშრომლების 
კვალიფიკაციის ამაღლებასა და შესაძლებლობების გაძლიერებას;

•	 სამსახურის 98 თანამშრომელი ფლობს სსიპ − საჯარო აუდიტის ინსტიტუტის სერტიფიკატს, 
40 თანამშრომელი − ACCA-ის, 3 თანამშრომელი − IT მიმართულებით საერთაშორისოდ 
აღიარებულ სერტიფიკატს, 2 თანამშრომელი − CFA-სა და CFM-ის სერტიფიკატებს;

•	 2022 წელს სხვადასხვა მიმართულებით კვალიფიკაცია აიმაღლა სამსახურის 200-ზე მეტმა 
თანამშრომელმა;

•	 2022 წელს სსიპ − საჯარო აუდიტის ინსტიტუტმა ჩაატარა 40-მდე ტრენინგკურსი, რომელსაც 
დაესწრო 1,226 მსმენელი. საჯარო სექტორის აუდიტორული მომსახურების სასერტიფიკაციო 
პროგრამა გაიარა 48 პირმა;

•	 სსიპ − საჯარო აუდიტის ინსტიტუტის ორგანიზებით, „მუნიციპალური განვითარების 
ხელშეწყობის პროგრამის“ ფარგლებში ჩატარებული სასწავლო კურსი გაიარა 
მუნიციპალიტეტების 90-ზე მეტმა წარმომადგენელმა. 

5. თანამშრომელთა პროფესიული განვითარება
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1. 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 

სტრატეგია და ხედვა



2 022 წლის საქმიანობის ანგარიში

8

დამოუკიდებლობა 
და ობიექტურობა პროფესიონალიზმი პატიოსნება გამჭვირვალობა

ჩვენი საქმიანობა 
ეფუძნება 

მიუკერძოებლობის, 
სამართლიანობის, 

სანდოობისა და 
ნეიტრალიტეტის 

პრინციპებს.

ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბი 
საქ მი ა ნო ბას წარ მარ-

თა ვენ შე სა ბა მი სი პრო-
ფე სი უ ლი სტან დარ-
ტე ბის სა ფუძ ველ ზე, 

მა ღა ლი ხა რის ხი თა და 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბით.

ჩვენი 
თანამშრომლები 

მოქმედებენ 
კეთილსინდისიერად, 
საჯარო ინტერესების 
გათვალისწინებით.

ჩვენ ვართ 
ანგარიშვალდებულნი 

საზოგადოების 
წინაშე და ხელს 

ვუწყობთ შესაბამისი 
ინფორმაციის 
საჯაროობას.

მისია 

ხედვა 

დამოუკიდებელი და ხარისხიანი აუდიტორული 
საქმიანობით შევქმნათ ღირებულება და სარგებელი 
საზოგადოებისთვის, პარლამენტისა და მთავრობისთვის.

ცოტნე ყავლაშვილი

აღვასრულოთ ჩვენი მოვალეობა კეთილსინდისიერად 
და ხარისხიანად.

1.1 სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის ახალი 
მენეჯმენტი და სტრატეგიული ხედვა
2022 წლის 21 სექ ტემ ბერს სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა-
მენ ტ მა ახა ლი გე ნე რა ლუ რი აუდი ტო რი და ამ ტ კი ცა. 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის გა ნახ ლე ბულ მა მმარ თ ველ მა 
გუნ დ მა შე ი მუ შა ვა სამ სა ხუ რის 2023-2027 წლე ბის 
სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მა. 

სტრა ტე გი ა ში გაცხა დე ბუ ლი ხედ ვა გუ ლის ხ მობს 
სამ სა ხუ რის არ სე ბუ ლი მიღ წე ვე ბის გან მ ტ კი ცე ბა სა 
და მათ ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლი ზა ცი ას, გა სულ წლებ ში 

დაწყე ბუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი რე ფორ მე ბის გაგ რ ძე-
ლე ბა სა და ორ გა ნი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბის შემ დეგ 
სა ფე ხურ ზე გა დას ვ ლას.

აუდი ტის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გია წარ მო ად გენს ორ-
გა ნი ზა ცი ის გრძელ ვა დი ან ხედ ვა სა და ფუნ და მენ ტურ 
გეგ მას. იგი გან საზღ ვ რავს ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბი-
სა და გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის პრინ ცი პებ ზე და ფუძ ნე ბულ 
სტრა ტე გი ულ მიზ ნებს, რომ ლე ბიც ემ სა ხუ რე ბა სამ სა-
ხუ რის საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბას, არ სე ბუ-
ლი ში და და გა რე გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვა სა და ძლი-
ე რი მხა რე ე ბის უფ რო მე ტად გან ვი თა რე ბას.

1.2 სტრატეგიული განვითარების გეგმა 
2023-2027 წლებისთვის

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2023-2027 წლე ბის 
სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მა ორ გა ნი ზა ცი ის 
ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბის დო კუ მენ ტი ა, რო მე ლიც 
ასა ხავს სამ სა ხუ რის მი სი ას, ხედ ვა სა და ღი რე ბუ ლე-
ბებს. იგი ეყ რ დ ნო ბა ხუთ სტრა ტე გი ულ მი ზანს, გან-
საზღ ვ რავს თი თო ე უ ლი მიზ ნის ფარ გ ლებ ში მი საღ წევ 
შე დე გებ სა და აღ წერს მა თი მიღ წე ვის გზებს; სტრა ტე-

გია ასე ვე მო ი ცავს ინ ს ტი ტუ ცი ის წი ნა შე არ სე ბულ ში და 
და გა რე გა მოწ ვე ვებს, იდენ ტი ფი ცი რე ბუ ლია შე საძ-
ლო რის კე ბი და მა თი მარ თ ვის მე ქა ნიზ მე ბი.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი უ ლი 
მი მარ თუ ლე ბე ბი სრუ ლად პა სუ ხობს უმაღ ლე სი 
აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის ISSAI 12-ით 
გან საზღ ვ რულ ფუ ძემ დებ ლურ პრინ ცი პებს, რაც გუ-
ლის ხ მობს სა ზო გა დო ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის შექ-
მ ნა სა და მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის და მა ტე ბი თი სარ გებ-
ლის მო ტა ნას.

სამსახურის საქმიანობა დაფუძნებული იქნება შემდეგ ღირებულებებზე:

ცოტნე ყავლაშვილი
გენერალური აუდიტორი
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სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის სტრატეგიული მიზნები

მი ზა ნი
1 

მი ზა ნი
2 

მი ზა ნი
3 

მი ზა ნი
4 

მი ზა ნი
5 

და მო უ კი დებ-
ლო ბი სა და 

მან და ტის გაძ-
ლი ე რე ბა

მა ღალ ხა რის-
ხი ა ნი აუდი ტო-
რუ ლი საქ მი ა-
ნო ბით სა ჯა რო 

ფი ნან სე ბის 
მარ თ ვის სის-
ტე მის გა უმ ჯო-

ბე სე ბა

ძი რი თად პარ-
ტ ნი ო რებ თან 
თა ნამ შ რომ-

ლო ბის გაძ ლი-
ე რე ბა

ში და მმარ-
თ ვე ლო ბის 
სის ტე მის 

გაძ ლი ე რე ბით 
ეფექ ტი ა ნო ბის 

ამაღ ლე ბა

თა ნამ შ რო-
მელ თა პრო-

ფე სი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის 
ხელ შეწყო ბა

სტრა ტე გი ის ძი რი თა დი პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ-
თუ ლე ბე ბის და გეგ მ ვი სას აუდი ტის სამ სა ხურ მა გა-
ით ვა ლის წი ნა სა ერ თა შო რი სო შე ფა სე ბე ბის შე დე-
გე ბი. კერ ძოდ, სტრა ტე გია ეფუძ ნე ბა 2022 წელს 
OECD-ისა და ევ რო კავ ში რის SIGMA-ს პრო ექ ტის 
მხარ და ჭე რით ჩა ტა რე ბულ სამ სა ხუ რის შე ფა სე ბის 
შე დე გებს2 უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი-
ე ბის საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის ჩარ ჩოს − SAI-PMF3  
მე თო დო ლო გი ის სა შუ ა ლე ბით. სტრა ტე გი ა ში ასე-
ვე გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია 2022 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის კე-
თილ სინ დი სი ე რე ბის გა რე მოს − IntoSAINT4  შე ფა-
სე ბის შე დე გე ბი, რო მე ლიც კომ პ ლექ სუ რად სწავ-
ლობს ინ ს ტი ტუ ცი ა ში არ სე ბულ ეთი კურ გა რე მო სა 
და სტან დარ ტებს.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი შე ფა სე ბე ბის შე დე გებ ში5 ნათ-
ლად ჩანს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
ინ ს ტი ტუ ცი უ რი პროგ რე სი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გან-
ვი თა რე ბის ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით. ამას თა ნა ვე 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ შე ფა სე ბებ მა და წი ნა სტრა-
ტე გი ის შეს რუ ლე ბის ანა ლიზ მა გა მო ავ ლი ნა სამ-
სა ხუ რის წი ნა შე ჯერ კი დევ არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე-
ბი, რო მელ თა სა პა სუ ხოდ ახა ლი სტრა ტე გი უ ლი 
გეგ მა გან საზღ ვ რავს ახალ პრი ო რი ტე ტებს, ამო-
ცა ნებ სა და ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გან ვი თა რე ბის შემ დეგ 
სა ფე ხურ ზე გა დას ვ ლის გზებს.

სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნი 1. და მო უ კი დებ-სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნი 1. და მო უ კი დებ-
ლო ბი სა და მან და ტის გაძ ლი ე რე ბალო ბი სა და მან და ტის გაძ ლი ე რე ბა

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი გა ნაგ რ ძობს 
რო გორც ფაქ ტობ რი ვი, ასე ვე აღ ქ მუ ლი და მო უ კი-
დებ ლო ბის გან მ ტ კი ცე ბა ზე ზრუნ ვას პო ტენ ცი უ რი 
რის კე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი თა და მა თი მარ თ ვის 
შე სა ბა მი სი მე ქა ნიზ მე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბით. ასე ვე, 
სამ სა ხუ რი მიზ ნად ისა ხავს არ სე ბუ ლი სა კა ნონ მ-
დებ ლო ჩარ ჩოს გა უმ ჯო ბე სე ბას აუდი ტის მან და-
ტის შემ დ გო მი გაძ ლი ე რე ბის მიზ ნით.  

2 სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის SAI-PMF შეფასების ანგარიში. 
3 SAI-PMF უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების საერთაშორისო ორგანოს – INTOSAI-ის მიერ შემუშავებული 
დამოუკიდებელი, პროფესიული და ავტორიტეტული შეფასების მექამიზმია, რომლის საშუალებითაც იზომება უმაღლესი 
აუდიტორული ორგანიზაციის განვითარების დონე და საქმიანობის ხარისხი. მეთოდოლოგია მოიცავს 21 ინდიკატორს, 
რომელიც, თავის მხრივ, შედგება 66 მიმართულების 700-ზე მეტი კრიტერიუმისგან. SAI-PMF-ის თითოეული ინდიკატორი 
ფასდება ოთხქულიანი სისტემით, სადაც 1 ქულა – ყველაზე დაბალს, ხოლო 4 ქულა უმაღლეს შეფასებას წარმოადგენს.
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf 
4 შეფასება განხორციელდა ნიდერლანდებისა და ლატვიის უმაღლესი აუდიტორული ორგანიზაციების ერთობლივი 
მხარდაჭერით.
5 SAI-PMF შეფასების საშუალო მაჩვენებელმა 3.4 ქულა შეადგინა (მაქსიმალური 4 ქულიდან). შეფასების 21 ინდიკატორიდან 
სამსახურმა 10 ინდიკატორში უმაღლესი შეფასება – 4 ქულა მიიღო, 9 ინდიკატორში – 3 ქულა და მხოლოდ 2 ინდიკატორში 
– 2 ქულა.
IntoSAINT შეფასების ყველა კომპონენტში სამსახურმა უმაღლესი შეფასებები აიღო.
შეფასებების შესახებ დეტალური ინფორმაციისთვის იხ. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2021 წლის საქმიანობის ანგარიში.

https://www.sao.ge/Uploads/2022/10/SAO%20Georgia%202022%20SAI-PMF%20Report.pdf
https://www.sao.ge/ka/about-us/Annual-Reports
https://www.sao.ge/ka/about-us/Annual-Reports
https://www.sao.ge/ka/about-us/Annual-Reports
https://www.sao.ge/ka/about-us/Annual-Reports
https://www.sao.ge/ka/about-us/Annual-Reports
https://www.sao.ge/ka/about-us/Annual-Reports
https://www.sao.ge/ka/about-us/Annual-Reports
https://www.sao.ge/ka/about-us/Annual-Reports
https://www.sao.ge/ka/about-us/Annual-Reports
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სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნი 2: მა ღალ ხა სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნი 2: მა ღალ ხა რის-რის-
ხი ა ნი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით სა ჯა-ხი ა ნი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით სა ჯა-
რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მის გა უმ-რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მის გა უმ-
ჯო ბე სე ბაჯო ბე სე ბა

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის შე ნარ ჩუ ნე ბი-
სა და შემ დ გო მი გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, სამ სა ხუ რი 
უზ რუნ ველ ყოფს მე თო დო ლო გი უ რი ჩარ ჩოს პე რი ო-
დულ გა და ხედ ვას და მის თავ სე ბა დო ბას სა ერ თა შო-
რი სო სტან დარ ტებ თან. სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტია 
აუდი ტის ხა რის ხის კონ ტ რო ლი სა და უზ რუნ ველ ყო-
ფის სის ტე მე ბის სრუ ლად და ნერ გ ვა აუდი ტის ყვე ლა 
სა ხე ო ბა ში და მა თი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლი ზა ცი ა. 

სტრა ტე გი ის პე რი ოდ ში აუდი ტის სამ სა ხუ რი მიზ ნად 
ისა ხავს ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გან ვი თა რე ბის შემ დეგ სა ფე-
ხურ ზე გა დას ვ ლას და მთავ რო ბის მი ერ მომ ზა დე ბუ-
ლი კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
აუდი ტის პრაქ ტი კა ში და ნერ გ ვას. აღ ნიშ ნუ ლი, თა-
ვის მხრივ, უზ რუნ ველ ყოფს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 
სრუ ლად და ფარ ვას და ქვეყ ნის ფი ნან სუ რი აღ-
რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბის სის ტე მა ზე სრულ ფა სო ვა ნი 
ზე დამ ხედ ვე ლო ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას.

აუდი ტის სამ სა ხუ რი გეგ მავს ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე-
ბის შე დე გად მან დატ ში შე მა ვა ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, 
სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რე ბი სა და თე მა ტი კის და ფარ-
ვის მო ცუ ლო ბის / პე რი ო დუ ლო ბის გაზ რ დას.

სამ სა ხუ რი სათ ვის პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე-
ბად რჩე ბა გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ-
ლე ბის ეფექ ტი ა ნი მო ნი ტო რინ გის სის ტე მი სა და 
ზე გავ ლე ნის შე ფა სე ბის მე ქა ნიზ მის და ნერ გ ვა. 
შე სა ბა მი სად, სტრა ტე გი ის პე რი ოდ ში სამ სა ხუ რი 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი იქ ნე ბა რე კო მენ და ცი ე ბის შეს-
რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე-
მის (ARIS)6 პრაქ ტი კა ში სრუ ლად ამოქ მე დე ბა ზე. 

სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნი 3: ძი რი თად პარ-სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნი 3: ძი რი თად პარ-
ტ ნი ო რებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის გაძ-ტ ნი ო რებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის გაძ-
ლი ე რე ბალი ე რე ბა

სტრა ტე გი ის ფარ გ ლებ ში გაგ რ ძელ დე ბა სამ სა-
ხუ რის ძი რი თად პარ ტ ნი ო რებ თან და დო ნორ 
ორ გა ნი ზა ცი ებ თან მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა. 
და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან (პარლამენტი, აღ-

მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბა, მე დი ა, სა მო ქა-
ლა ქო სა ზო გა დო ე ბა და მო ქა ლა ქე ე ბი, დო ნო რი 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბი და სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რე-
ბი) აქ ტი უ რი კო მუ ნი კა ცი ით სამ სა ხუ რი უზ რუნ ველ-
ყოფს აღ ქ მა დო ბი სა და საქ მი ა ნო ბის ზე გავ ლე ნის 
გაზ რ დას.

სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნი 4: ში და მმარ თ ვე-სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნი 4: ში და მმარ თ ვე-
ლო ბის სის ტე მის გაძ ლი ე რე ბით ეფექ-ლო ბის სის ტე მის გაძ ლი ე რე ბით ეფექ-
ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბატი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი ორი ენ ტი რე ბუ-
ლია მმარ თ ვე ლო ბი თი სის ტე მე ბის გაძ ლი ე რე ბით 
საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ზე, რო-
მე ლიც შეძ ლებს ცვა ლე ბად გა რე მო ში წარ მოქ-
მ ნი ლი ში და და გა რე გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვას, 
ძლი ე რი მხა რე ე ბის უფ რო გან ვი თა რე ბას, სა ზო-
გა დო ე ბის თ ვის მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა სა და 
ამ კუთხით სა ჯა რო სექ ტორ ში სა ნი მუ შო ორ გა-
ნი ზა ცი ად ჩა მო ყა ლი ბე ბას. აღ ნიშ ნუ ლი გა მო ი ხა-
ტე ბა სამ სა ხურ ში არ სე ბუ ლი ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბის 
ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ში, გა მარ თუ ლი სტრა-
ტე გი უ ლი და ოპე რა ცი უ ლი და გეგ მ ვის, ხა რის ხის 
კონ ტ რო ლის, ფი ნან სუ რი მარ თ ვი სა და რის კე ბის 
ანა ლი ზის სის ტე მე ბის არ სე ბო ბა ში, ეთი კუ რი ღი-
რე ბუ ლე ბე ბის გან მ ტ კი ცე ბა სა და უსაფ რ თხო სა მუ-
შაო გა რე მოს შექ მ ნა ში.

სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნი 5: თა ნამ შ რო მელ-სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნი 5: თა ნამ შ რო მელ-
თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ-თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ-
შეწყო ბაშეწყო ბა

აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი სი ი სა და ხედ ვის რე ა-
ლი ზა ცი ი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ნა პი რო ბაა 
მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი და პრო ფე სი ო ნა ლი კად-
რე ბის მო ზიდ ვა და მათ შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე ზრუნ ვა 
შემ დ გო მი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბი თა და მო-
ტი ვა ცი ის ამაღ ლე ბით. სამ სა ხუ რი გეგ მავს გან გ-
რ ძო ბა დი პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის სის ტე მის 
და ნერ გ ვას, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს თა ნამ შ-
რო მელ თა ცოდ ნი სა და კვა ლი ფი კა ცი ის მუდ მი ვი 
ზრდით სტან დარ ტის მოთხოვ ნებ თან და თა ნა მედ-
რო ვე გა მოწ ვე ვებ თან შე სა ბა მი სო ბის უზ რუნ ველ-
ყო ფას.

6 www.aris.sao.ge

www.aris.sao.ge
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2.1 აუდი ტე ბის ძი რი თა დი შე დე გე ბი

2022 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა ჩა-
ა ტა რა 47 აუდი ტი (იხ. და ნარ თი 1) და ჯა მუ რად 
და ფა რა 20 მლრდ ლარ ზე მე ტი. ქვეყ ნის ნა ერ-
თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის მაჩ ვე ნე-
ბელ მა 90% შე ად გი ნა, რის შე დე გად სამ სა ხურ მა 
კვლავ და აკ მა ყო ფი ლა სა ერ თა შო რი სო სა უ კე თე-
სო პრაქ ტი კით დად გე ნი ლი აუდი ტის და ფარ ვის 
სტან დარ ტი. ჩა ტარ და 14 − ფი ნან სუ რი, 26 − შე სა-
ბა მი სო ბი სა და 7 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. 

დიაგრამა 1. ნაერთი ბიუჯეტის თანხობრივი დიაგრამა 1. ნაერთი ბიუჯეტის თანხობრივი 
დაფარვის მაჩვენებელი (მლრდ ლარი, %).დაფარვის მაჩვენებელი (მლრდ ლარი, %).

20182017 2022202120202019

81%81%
85%85% 87%87%

89%89%

90%90%

90%90%

9.59.5
11.011.0 12.012.0

13.913.9
16.516.5

20.020.0

 

 

დიაგრამა 2. 2022 წელს ჩატარებული აუდიტების დიაგრამა 2. 2022 წელს ჩატარებული აუდიტების 
განაწილება სახეობების მიხედვით.განაწილება სახეობების მიხედვით.

ფინანსური აუდიტი

შესაბამისობის აუდიტი

უწყებათაშორისი შესაბამისობის აუდიტი

ეფექტიანობის აუდიტი

2323

1414
33

77

47
აუდიტი

7 მომწოდებლისათვის საჯარიმო სანქციის ან პირგასამტეხლოს დაუკისრებლობა; მომწოდებლის მიერ საჯარიმო სანქციის 
ან პირგასამტეხლოს გადაუხდელობა; დოკუმენტური დასაბუთების გარეშე ანაზღაურებული სამუშაოები; მომწოდებლის 
მიერ შეუსრულებელი ან ნაწილობრივ დასრულებული სამუშაოები; სატენდერო დოკუმენტაციაში შემზღუდავი პირობების 
არსებობის შედეგად არაეკონომიურად გახარჯული თანხები.
8 იჯარით გაცემულ სახელმწიფო ქონებაზე გადაუხდელი საიჯარო ქირა; ბუნებრივი რესურსების სარგებლობიდან ბიუჯეტში 
მიუმართავი სახსრები; საიჯარო ქირის გარეშე სარგებლობაში გადაცემული სახელმწიფო ქონება.
9 ფაქტობრივად შესრულებულ სამუშაოებზე საბაზრო ღირებულებაზე მეტი ოდენობით თანხების ანაზღაურება; შესყიდული 
საქონლის/მომსახურების გამოუყენებლობა; საბიუჯეტო პროცესთან დაკავშირებული მარეგულირებელი საკანონმდებლო 
ნორმების შეუსაბამოდ გაწეული ხარჯები.

2022 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გად გა-
მოვ ლე ნი ლი დარ ღ ვე ვე ბის ჯა მურ მა მო ცუ ლო-
ბამ 24 მლნ ლა რი შე ად გი ნა. აღ ნიშ ნუ ლი, ძი რი-
თა დად, სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის არა ე ფექ ტი ა ნი, 
არა ე კო ნო მი უ რი და არა მიზ ნობ რი ვი გა მო ყე ნე ბის 
შემ თხ ვე ვე ბია და არ მო ი ცავს აღ რიცხ ვა  -ან გა რიშ-
გე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბით იდენ ტი ფი ცი რე ბულ ნაკ-
ლო ვა ნე ბებს.

დარღვევის კატეგორია და თანხადარღვევის კატეგორია და თანხა

შესყიდვების მართვა7 − 9.9 მლნ  

აქტივების მართვა8 − 5.6  მლნ  

საბიუჯეტო რესურსების მართვა9 − 8.6  მლნ  

სულ: 24.1 მლნ  

ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის შე დე გე ბი

ფი ნან სუ რი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი ამოწ მებს და აფა სებს სა ჯა-
რო და წე სე ბუ ლე ბის ან გა რიშ სა და ან გა რიშ გე-
ბას, ასე ვე ში და კონ ტ რო ლი სა და ში და აუდი ტის 
ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას. აუდი ტის შე დე გე ბის სა ფუძ-
ველ ზე სამ სა ხუ რი გას ცემს დას კ ვ ნას ორ გა ნი ზა-
ცი ის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის სის რუ ლე სა და 
სი ზუს ტე ზე.

სა ჯა რო სექ ტორ ში ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვა  -ან გა-
რიშ გე ბის პრო ცე სი გარ კ ვე უ ლი გა მოწ ვე ვე ბით 
მიმ დი ნა რე ობს. ამ სფე რო ში არ სე ბულ სის ტე-
მურ ნაკ ლო ვა ნე ბებ ზე მი უ თი თებს სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა ტა რე ბულ ფი ნან სურ 
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10 ფინანსურ აუდიტში სახელმწიფო აუდიტის სამსახური გამოთქვამს ოთხი ტიპის მოსაზრებას:
• უპირობო მოსაზრება – აუდიტის ფარგლებში არ გამოვლენილა არსებითი უზუსტობები;
• პირობითი მოსაზრება – აუდიტის ფარგლებში გამოვლენილი უზუსტობები ფინანსური ანგარიშგებისთვის არსებითია, 
მაგრამ არა – ყოვლისმომცველი;
• უარყოფითი მოსაზრება – აუდიტის ფარგლებში გამოვლენილი უზუსტობები ფინანსური ანგარიშგებისთვის არსებითიცაა 
და ყოვლისმომცველიც;
• უარი მოსაზრების გამოთქმაზე – აუდიტორებს არ შეუძლიათ საკმარისი და შესაფერისი აუდიტორული მტკიცებულების 
მოპოვება, რომელთაც დაეყრდნობა მათი მოსაზრება.

აუდი ტებ ში გა ცე მუ ლი მო საზ რე ბე ბის10 სტა ტის ტი-
კა, რო მე ლიც აფა სებს სა ჯა რო უწყე ბის მი ერ წარ-
მო ე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის სის რუ ლე სა 
და სი ზუს ტეს. 2022 წელს სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა-
ტა რე ბუ ლი 14 ფი ნან სუ რი აუდი ტი დან, უპი რო ბო 
მო საზ რე ბა გა ი ცა მხო ლოდ 2 შემ თხ ვე ვა ში, პი რო-
ბი თი მო საზ რე ბა − 6 შემ თხ ვე ვა ში, ხო ლო მო საზ-
რე ბე ბის 43% (6 მო საზ რე ბა) იყო უარ ყო ფი თი. 

ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბის მი მარ თუ-
ლე ბით 2018-2022 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი-
ტის სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი 77 აუდი ტი-
დან, 74-ში გა ცე მუ ლია პი რო ბი თი ან უარ ყო ფი თი 
მო საზ რე ბა; მხო ლოდ 3 აუდი ტის შემ თხ ვე ვა ში 
გა მო ით ქ ვა უპი რო ბო მო საზ რე ბა, ანუ აუდი ტის 
ფარ გ ლებ ში არ გა მოვ ლე ნი ლა არ სე ბი თი უზუს-
ტო ბე ბი. 

დიაგრამა 3. 2018-2022 წლებში ჩატარებული დიაგრამა 3. 2018-2022 წლებში ჩატარებული 
ფინანსური აუდიტების ფარგლებში გაცემული ფინანსური აუდიტების ფარგლებში გაცემული 
მოსაზრების ტიპების სტატისტიკა. მოსაზრების ტიპების სტატისტიკა. 

უპირობო 
მოსაზრება

პირობითი 
მოსაზრება 

უარყოფითი 
მოსაზრება 

2018 2019 2020 2021 2022

1
2

18

8
6 6

7 7
5

6 6
5

0 0 0

 

დი აგ რა მა 4. 2022 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი დი აგ რა მა 4. 2022 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი 
აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი მო საზ რე ბის ტი-აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი მო საზ რე ბის ტი-
პე ბის გა ნა წი ლე ბა. პე ბის გა ნა წი ლე ბა. 

უპირობო მოსაზრება

პირობითი მოსაზრება

უარყოფითი მოსაზრება

14%14%

43%43%

43%43%

 

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის რე ფორ მის ერ თ -
ერ თი პრი ო რი ტე ტია სა ხელ მ წი ფო სახ ს რე ბის 
მარ თ ვის, აღ რიცხ ვი სა და ან გა რიშ გე ბის კუთხით 
არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა. აღ-
ნიშ ნუ ლი მიზ ნით 2009 წლი დან და იწყო სა ჯა რო 
სექ ტო რის ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის რე ფორ-
მა, რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავს სა ჯა რო სექ ტორ-
ში ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტე ბის (IPSAS) სრუ ლად და ნერ გ ვას. 
მი უ ხე და ვად რე ფორ მის ფარ გ ლებ ში გან ხორ-
ცი ე ლე ბუ ლი მრა ვა ლი აქ ტი ვო ბი სა, სა ბი უ ჯე ტო 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცი ის აღ-
რიცხ ვა-  ან გა რიშ გე ბის კუთხით ისევ შე ი ნიშ ნე ბა 
სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, რო მელ თა 
გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზე ბი დან აღ სა ნიშ ნა ვი ა:
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•	 ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვი სა და ფი ნან სუ რი ან-
გა რიშ გე ბის ნაკ ლებ პრი ო რი ტე ტუ ლო ბა სა ჯა-
რო სექ ტორ ში;

•	 პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცია სა ჯა რო სექ ტორ-
ში, მათ შო რის, აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტე ბის (IPSAS) მი მარ თუ ლე ბით;

•	 ფი ნან სუ რი რე სურ სის ნაკ ლე ბო ბა, რაც სა ჭი-
როა აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბის სის ტე მის გა უმ-
ჯო ბე სე ბი სათ ვის.

აუდი ტის სამ სა ხურ მა გა ა ა ნა ლი ზა 2022 წელს ჩა-
ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში 
გა მოვ ლე ნი ლი დარ ღ ვე ვე ბი და გა მოკ ვე თა ისე თი 
სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, რომ ლე ბიც 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და აქ ტუ ა ლუ რია სა ბი უ ჯე ტო ორ-
გა ნი ზა ცი ე ბის დი დი ნა წი ლის თ ვის. დარ ღ ვე ვე ბი 
შე იძ ლე ბა დაჯ გუფ დეს 4 სის ტე მურ სა კითხად:

•	 აქ ტი ვე ბის მარ თ ვა;
•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი;
•	 აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბა;
•	 ზო გა დი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბი. 

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბინაკ ლო ვა ნე ბე ბი

ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში აქ ტი ვე ბის 
მარ თ ვის კუთხით გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე-
ბის მა გა ლი თე ბი ა:

•	 ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში აღუ რიცხა ვი ან ნუ-
ლო ვა ნი ღი რე ბუ ლე ბით აღ რიცხუ ლი აქ ტი ვე ბი;

•	 აქ ტი ვე ბი, რომ ლებ საც არ ფლობს ან არ გან-
კარ გავს ორ გა ნი ზა ცი ა, გა მო უ სა დე გა რია მოხ-
მა რე ბის თ ვის და აღ რიცხუ ლია ფი ნან სურ ან გა-
რიშ გე ბა ში; 

•	 აქ ტი ვე ბი, რომ ლე ბიც აღ რიცხუ ლია არას წო რი 
კლა სი ფი კა ცი ით ან არას წო რი ღი რე ბუ ლე ბით; 

•	 ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის ჩა ტა რე ბის პრო ცეს თან და-
კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი.

სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე-სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე-
ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ-ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ-
როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიროს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს ზო გი ერთ სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა-
ცი ა ში 2021 წელს ჩა ტა რე ბულ ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის 
პრო ცესს ახ ლ და გარ კ ვე უ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი. 

კერ ძოდ, სსდ − სა ავ ტო მო ბი ლო გზე ბის დე პარ ტა-
მენ ტ ში მოთხოვ ნე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ინ-
ვენ ტა რი ზა ცია სრულ ყო ფი ლად არ ჩა ტა რე ბუ ლა. 
სსიპ − მუ ნი ცი პა ლუ რი გან ვი თა რე ბის ფონ დ ში ფი-
ნან სუ რი აქ ტი ვე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის, უძ რა-
ვი ქო ნე ბის, მა ტე რი ა ლუ რი და არა მა ტე რი ა ლუ რი 
აქ ტი ვე ბი სა და და უმ თავ რე ბე ლი ძი რი თა დი აქ ტი-
ვე ბის ინ ვენ ტა რი ზა ცია კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე-
ნილ ვა დებ ში არ ჩა ტა რე ბუ ლა; ასე ვე ფი ნან სურ 
ან გა რიშ გე ბა ში არ იყო ასა ხუ ლი ინ ვენ ტა რი ზა ცი-
ის შე დე გე ბი. 

სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი-სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი-
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

ა(ა )იპ − სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს ფი-
ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში „გრძელვადიანი ფი ნან სუ-
რი აქ ტი ვე ბის“ მუხ ლ ში აღ რიცხუ ლი იყო 8.5 მლნ 
ლა რი, რაც წარ მო ად გენ და 2012-2014 წლებ ში 
გან ხორ ცი ე ლე ბულ შე ნა ტა ნებს. აუდი ტის სამ სა-
ხურ მა ვერ მი ი ღო რწმუ ნე ბა, რამ დე ნად აკ მა ყო-
ფი ლებ და აღ ნიშ ნუ ლი თან ხა აქ ტი ვად აღი ა რე ბის 
კრი ტე რი უ მებს და რამ დე ნად შე ე სა ბა მე ბო და მის 
რე ა ლურ ღი რე ბუ ლე ბას; ასე ვე ვერ მი ი ღო რწმუ-
ნე ბა ინ ვეს ტი რე ბუ ლი თან ხით შექ მ ნი ლი აქ ტი ვე-
ბის არ სე ბო ბის შე სა ხებ. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ-დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ-
რი აუდი ტირი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს აპა რა ტის ბა ლან ს ზე ირიცხე ბო-
და 2.8 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის ელექ ტ რო-
გა დამ ცე მი ხა ზე ბი და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, რომ-
ლე ბიც სხვა ერ თე უ ლებ ზე გა და სა ცე მად იყო 
გან კუთ ვ ნი ლი. აღ ნიშ ნულ აქ ტი ვებს სა მი ნის ტ-
როს აპა რა ტის თ ვის ეკო ნო მი კუ რი სარ გე ბე ლი 
არ მო აქვს და არც მო მა ვალ ში იგეგ მე ბა მა თი 
გა მო ყე ნე ბა; ასე ვე სსიპ − ტუ რიზ მის ეროვ ნუ-
ლი ად მი ნის ტ რა ცი ის ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში 
აღ რიცხუ ლი იყო 1.3 მლნ ლა რის ის ტო რი უ ლი 
ღი რე ბუ ლე ბის მქო ნე გაც ვე თი ლი და შემ დ გო მი 
გა მო ყე ნე ბის თ ვის უვარ გი სი არა მა ტე რი ა ლუ რი 
აქ ტი ვე ბი, რომ ლე ბიც არ აკ მა ყო ფი ლებ და აქ-
ტი ვად აღი ა რე ბის კრი ტე რი უ მებს.
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სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს მა ტე რი ა ლუ რი მა რა გე ბის ან გა რიშ ზე 
ირიცხე ბო და ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის დროს გა მოვ ლე ნი-
ლი და ნაკ ლი სე ბი, ასე ვე ისე თი აქ ტი ვე ბი, რო მელ-
თა გა მო ყე ნე ბის ვა და ერთ წელ ზე მე ტი ა. შე უ სა ბა-
მო ბე ბი გა მოვ ლინ და არა მა ტე რი ა ლუ რი აქ ტი ვე ბის, 
და უმ თავ რე ბე ლი მშე ნებ ლო ბის და ძი რი თა დი აქ ტი-
ვე ბის ან გა რი შებ ზე აღ რიცხუ ლი აქ ტი ვე ბის კლა სი-
ფი კა ცი ი სა და ღი რე ბუ ლე ბის შე ფა სე ბის ნა წილ ში. 

სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს აპა რატ ში ძი რი თა დი აქ ტი ვე ბი მო-
ი ცავ და ღი რე ბუ ლე ბის გა რე შე აღ რიცხულ 7,250 
ერ თე უ ლამ დე აქ ტივს და 281 მლნ ლა რამ დე ის-
ტო რი უ ლი ღი რე ბუ ლე ბის მქო ნე სრუ ლად ამორ-
ტი ზე ბულ გა მო ყე ნე ბად ქო ნე ბას, რომ ლის ღი რე-
ბუ ლე ბა არ იყო შე ფა სე ბუ ლი; ასე ვე სა მი ნის ტ როს 
ფაქ ტობ რივ სარ გებ ლო ბა ში არ სე ბუ ლი და ახ ლო-
ე ბით 746 ჰა ფარ თო ბი სა და 70 მლნ ლა რის სა-
ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბის მი წა არ იყო რე გის ტ რი-
რე ბუ ლი. 

სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს სა საზღ ვ რო პო ლი ცი ის ბა ლან ს ზე 
ირიცხე ბო და 9 ერ თე უ ლი11 40 მლნ ლა რის სა-
ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბის აქ ტი ვი, რო მე ლიც ინ-
ვენ ტა რი ზა ცი ის აქ ტის მი ხედ ვით, ტექ ნი კუ რად 
გა უ მარ თა ვი და მოძ ვე ლე ბუ ლი ა. შე სა ბა მი სად, 
სა საზღ ვ რო პო ლი ცია მათ ვერ იყე ნებ და და სა-
ხე ზეა გა უ ფა სუ რე ბის ნიშ ნე ბი. აქ ტი ვე ბი ხან დაზ მუ-
ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე სა ჭი რო ებს კა პი ტა ლურ 
რე მონტს.

სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო საქ მე თა სა მი-სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო საქ მე თა სა მი-
ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტინის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

2021 წელს 13 დიპ ლო მა ტი ურ და წე სე ბუ ლე ბა სა და 
სსიპ − სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის თარ გ მ-
ნის ბი უ რო ში ინ ვენ ტა რი ზა ცია არ ჩა ტა რე ბუ ლა. 

სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო-სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო-
რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე-რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე-
ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის-ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის-
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს აპა რა ტის და უმ თავ რე ბე ლი აქ ტი-
ვე ბის ან გა რიშ ზე აღ რიცხუ ლი იყო 2010-2013 
წლებ ში შეს ყი დუ ლი 2.3 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე-
ბის სამ შე ნებ ლო სა მუ შა ო ე ბის პრო ექ ტე ბი და 533 
ათა სი ლა რის გა რე ელექ ტ რო მო მა რა გე ბის სა მუ-
შა ო ე ბი. სა მი ნის ტ როს მი ერ არ იქ ნა გან ხი ლუ ლი 
აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტე ბის შემ დ გო მი გა მო ყე ნე ბის 
სა კითხი. შე სა ბა მი სად, აუდი ტის სამ სა ხურ მა ვერ 
მი ი ღო რწმუ ნე ბა, რამ დე ნად აკ მა ყო ფი ლებ და 
ისი ნი აქ ტი ვად აღი ა რე ბის კრი ტე რი უ მებს.

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რუ-რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რუ-
ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი 
(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა-(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა-
რიშ გე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტირიშ გე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

აჭა რის ფი ნან ს თა და ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში არ იყო ასა ხუ ლი აჭა რის 
ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა კუთ რე ბა ში არ სე-
ბუ ლი 1,000 ერ თე ულ ზე მე ტი მი წის ნაკ ვე თი და 
სხვა უძ რა ვი ქო ნე ბა. ამას თა ნა ვე, სა მი ნის ტ როს 
აპა რა ტის ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში ასა ხუ ლი იყო 
543 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის და უმ თავ რე ბე-
ლი აქ ტი ვი, რო მელ ზეც 2018 წლი დან ბრუნ ვა არ 
გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა და მი სი სა მო მავ ლო გა მო ყე-
ნე ბის გეგ მა არ აქვს შე მუ შა ვე ბუ ლი. 

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
ერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან-ერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან-
საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
ნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ-ნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ-
რი ანგარიშგების ფინანსური აუდიტირი ანგარიშგების ფინანსური აუდიტი

ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი და-
ნაკ ლი სის არას წო რი აღ რიცხ ვი სა და ჩა მო წე რის 
სა ფუძ ველ ზე, ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის მოთხოვ-
ნე ბის მუხ ლი, ჯა მუ რად − 189 ათა სი ლა რით არა-
მარ თე ბუ ლად იყო შემ ცი რე ბუ ლი. 

11 მათ შორის, 3 ერთეული საფრენი აპარატი ნულოვანი ღირებულებითაა ასახული.
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ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი-ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი-
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ას 468 და სა ხე ლე ბის სხვა-
დას ხ ვა სა ხის უძ რა ვი ქო ნე ბა, რომ ლის გა ყიდ-
ვი დან მი ღე ბულ მა შე მო სა ვალ მა 81 მლნ ლა რი 
შე ად გი ნა, ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში არ ჰქონ და 
ასა ხუ ლი რო გორც აქ ტი ვი და მი სი ჩა მო წე რა არ 
გა ნუ ხორ ცი ე ლე ბი ა; ასე ვე ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე-
ბის „ძირითადი აქ ტი ვე ბის“ მუხ ლ ში ირიცხე ბო და 
43 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის აქ ტი ვი, რო მე ლიც 
არ იდენ ტი ფი ცირ დე ბა და სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა 
ვერ დას ტურ დე ბა. 

მოთხოვ ნებ თან და ვალ დე ბუ ლე ბებ თან და-მოთხოვ ნებ თან და ვალ დე ბუ ლე ბებ თან და-
კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

მოთხოვ ნებ თან და ვალ დე ბუ ლე ბებ თან და კავ ში-
რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი მო ი ცავს ისე თი ტი პის 
დარ ღ ვე ვებს, რო გო რე ბი ცა ა:

•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც 
არ აკ მა ყო ფი ლე ბენ ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში 
აღი ა რე ბის კრი ტე რი უ მებს;

•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც 
აღ რიცხუ ლია არას წო რი კლა სი ფი კა ცი ით ან 
არას წო რი ღი რე ბუ ლე ბით;

•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რო მელ თა 
არ სე ბო ბა სა და სის წო რე ზე რწმუ ნე ბა ვერ იქ ნა 
მი ღე ბუ ლი.

სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსიპ − აღ ს რუ ლე ბის ეროვ ნუ ლი ბი უ როს ფი ნან-
სურ ან გა რიშ გე ბა ში 2.2 მლნ ლა რის ოდე ნო ბის 
სა დე პო ზი ტო ვალ დე ბუ ლე ბის წარ მო შო ბის წე ლი 
და კრე დი ტო რე ბის ვი ნა ო ბა იდენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი 
არ იყო. აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი უკავ შირ დე ბა ბი უ-
როს შექ მ ნის დროს არ სე ბულ აღ რიცხ ვის პრობ-
ლე მებს, რის შე დე გა დაც ვერ ხერ ხ დე ბა კრე დი-
ტო რე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა.

სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში დე ბი ტო-
რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბის ნაშ თი შე ად გენ და და ახ-

ლო ე ბით 426 მლნ ლარს. მათ შო რის, 2007-2012 
წლებ ში 143 მლნ ლა რამ დე და ვა ლი ა ნე ბებ ზე სა-
მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ში მიმ დი ნა რე ობ და გა-
მო ძი ე ბა, მოთხოვ ნე ბის ნა წილ ზე არ არ სე ბობ და 
შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის მი ღე ბა- ჩა ბა რე ბის 
და მა დას ტუ რე ბე ლი დო კუ მენ ტა ცი ა, ასე ვე არ ფიქ-
სირ დე ბო და ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი მართ მიმ დი ნა-
რე/ დას რუ ლე ბუ ლი სა სა მარ თ ლო და ვე ბი. შე დე-
გად, აუდი ტის სამ სა ხურ მა ვერ მი ი ღო რწმუ ნე ბა 
426 მლნ ლა რის დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბის 
სი ზუს ტე ზე. 

სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს აპა რა ტის ბა ლან ს ზე რიცხუ ლი 2005 
წლამ დე წარ მო შო ბი ლი 8 მლნ ლა რის და ვა ლი ა-
ნე ბა, ასე ვე თბი ლი სის პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტის 
ბა ლან ს ზე რიცხუ ლი 1998-2005 წლებ ში წარ მოქ-
მ ნი ლი 1.4 მლნ ლა რის და ვა ლი ა ნე ბა, წარ მო-
ად გენ და გა უ ცე მელ სა ხელ ფა სო და ვა ლი ა ნე ბებს 
და მას თან და კავ ში რე ბულ გა და სა ხა დებს. სა მი-
ნის ტ როს არ გა აჩ ნია სა ხელ ფა სო და ვა ლი ა ნე ბის 
და ფარ ვის სა მარ თ ლებ რი ვი ვალ დე ბუ ლე ბა. აღ-
ნიშ ნუ ლი და ვა ლი ა ნე ბე ბი მა ღა ლი ალ ბა თო ბით 
ხან დაზ მუ ლია და არ აკ მა ყო ფი ლებს ვალ დე ბუ-
ლე ბად აღი ა რე ბის კრი ტე რი უ მებს. სა მი ნის ტ რო 
ამ ვალ დე ბუ ლე ბას აღი ა რებს კონ ს ტ რუქ ცი ულ 
მო ვა ლე ო ბად, რაც არ არის გამ ჟ ღავ ნე ბუ ლი ფი-
ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის ახ ს ნა- გან მარ ტე ბით შე ნიშ-
ვ ნებ ში.

სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო საქ მე თა სა მი-სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო საქ მე თა სა მი-
ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტინის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს აპა რა ტის ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ან გა-
რიშ ზე არ იყო აღ რიცხუ ლი UNESCO-ს მი მართ 
არ სე ბუ ლი 2.3 მლნ ლა რის და ვა ლი ა ნე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე-სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე-
რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტირე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს არ ჰქონ და აღ რიცხუ ლი წი ნას წა რი 
ან გა რიშ ს წო რე ბის ფარ გ ლებ ში 2021 წელს ჩა ტა-
რე ბუ ლი სამ შე ნებ ლო სა მუ შა ო ე ბი, რის შე დე გა-
დაც მოთხოვ ნე ბის სა ბო ლოო ნაშ თი გაზ რ დი ლი 
იყო 1.5 მლნ ლა რით. 
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სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო-სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო-
რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე-რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე-
ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის-ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის-
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში ვალ დე-
ბუ ლე ბის ან გა რიშ ზე აღ რიცხუ ლი ნაშ თი, 8 მლნ 
ლა რის ოდე ნო ბით, წარ მო ად გენ და 2010 წლამ დე 
წარ მოქ მ ნილ გა ურ კ ვე ველ და ვა ლი ა ნე ბას, რომ-
ლის წარ მო შო ბის და მა დას ტუ რე ბე ლი დო კუ მენ-
ტა ცია აუდი ტის სამ სა ხურ მა ვერ მი ი ღო. ასე ვე, 
კრე დი ტო რუ ლი და ვა ლი ა ნე ბის ნაშ თი დან 12 მლნ 
ლა რის და ვა ლი ა ნე ბა 2003-2019 წლებ შია წარ მო-
შო ბი ლი, რომ ლებ ზეც წლის ბო ლოს არც შე და რე-
ბის აქ ტე ბია გა ფორ მე ბუ ლი და არც ინ ვენ ტა რი ზა-
ციაა ჩა ტა რე ბუ ლი. 

აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბას თან და კავ ში რე ბუ-აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი-
ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის მნიშ ვ-
ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი უკავ შირ დე ბა აღ რიცხ ვა -ან გა-
რიშ გე ბის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბულ ხარ ვე ზებს, 
რაც ძი რი თა დად გა მოწ ვე უ ლია იმ ფაქ ტით, რომ 
უწყე ბე ბის უმ რავ ლე სო ბა ში არ არის შე მუ შა ვე-
ბუ ლი და და ნერ გი ლი აღ რიცხ ვის ინ ს ტ რუქ ცი ით 
მოთხოვ ნი ლი სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კა; ასე ვე 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვაა ფი ნან სუ რი აღ რიცხ-
ვის სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბის შეს ყიდ ვა და მა თი 
სწო რი მოხ მა რე ბა. ეს უკა ნას კ ნე ლი იწ ვევს მთელ 
რიგ უზუს ტო ბებს აქ ტი ვებ ზე და რიცხუ ლი ცვე თის 
გა ან გა რი შე ბა ში, ნაშ თე ბი სა და ოპე რა ცი ე ბის 
არას წორ კლა სი ფი კა ცი ა სა და /ან დრო ში გა მიჯ ვ-
ნა ში, ასე ვე, უზუს ტო ბებს − სა აღ რიცხ ვო მო ნა ცე-
მებ ში. 

სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე-სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე-
ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ-ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ-
როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიროს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ რომ 2019-2020 წლებ ში „სხვა ხარ ჯე-
ბის“ მუხ ლ ში კლა სი ფი ცი რე ბუ ლი 53 მლნ ლა რის 
ფუ ლა დი შე ნა ტა ნე ბი რეტ როს პექ ტუ ლად ასა ხა 
ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში, რო გორც „აქციები და 
სხვა კა პი ტა ლი“; ასე ვე 2021 წელს სა ხელ მ წი ფო 
სა წარ მო ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 11 მლნ ლა რის 
ფუ ლა დი შე ნა ტა ნი კლა სი ფი ცი რე ბულ იქ ნა რო-

გორც „აქციები და სხვა კა პი ტა ლი“. ზე მო აღ ნიშ ნუ-
ლი ეწი ნა აღ მ დე გე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს თა მი-
ნის ტ რის 2019 წლის 5 აპ რი ლის N99 ბრძა ნე ბით 
დამ ტ კი ცე ბულ „საქართველოს სა ბი უ ჯე ტო კლა სი-
ფი კა ცი ის“ მოთხოვ ნებს.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ-დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ-
რი აუდი ტირი აუდი ტი

სსიპ − ქო ნე ბის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს ფი ნან-
სურ ან გა რიშ გე ბა ში არ იყო ასა ხუ ლი 2016-2021 
წლებ ში სა ა გენ ტოს მი ერ სხვა დას ხ ვა სა წარ მო ში 
გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ქო ნებ რი ვი და წი ლობ რი ვი 
შე ნა ტა ნე ბი, ჯა მუ რად − 1.2 მლრდ ლა რის ოდე ნო-
ბით; მიქ ცე უ ლი და გან სა კარ გა ვად გა და ცე მუ ლი 
ქო ნე ბა, ღი რე ბუ ლე ბით − 5.6 მლნ ლა რი; ასე ვე 
სა ა გენ ტოს გან კარ გ ვა ში არ სე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო 
მი წე ბი და შე ნო ბე ბი, მათ შო რის, პრი ვა ტი ზე ბუ ლი 
ქო ნე ბა, რო მელ თა რე ა ლი ზე ბით სა ა გენ ტომ 2021 
წელს 310 მლნ ლა რის შე მო სა ვა ლი მი ი ღო.

სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის ახ ს ნა- 
გან მარ ტე ბით შე ნიშ ვ ნებ ში არ იყო წარ მოდ გე-
ნი ლი სა ქარ თ ვე ლოს წი ნა აღ მ დეგ მიმ დი ნა რე 
სა ერ თა შო რი სო და ვე ბი, სა დაც იუს ტი ცი ის სა მი-
ნის ტ რო წარ მო ად გენ და მო პა სუ ხეს. და ვე ბის ჯა-
მუ რი მო ცუ ლო ბა 6.7 მლრდ ლარს შე ად გენ და, 
უშუ ა ლოდ სა მი ნის ტ როს წი ნა აღ მ დეგ არ სე ბუ ლი 
და ვე ბის მო ცუ ლო ბა კი − 42 მლნ ლარს. 

სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ რო სა და მის სსიპ -ებს არ აქვთ შე მუ შა ვე-
ბუ ლი და და ნერ გი ლი ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის 
ინ ს ტ რუქ ცი ით გან საზღ ვ რუ ლი სა აღ რიცხ ვო პო-
ლი ტი კა.
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სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

შსს-ს სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ე ბის მარ თ ვის სამ სა ხურ-
მა 2021 წელს გა ნა ხორ ცი ე ლა მფლო ბე ლო ბა ში 
არ სე ბუ ლი სხვა დას ხ ვა შე ნო ბი სა და მი წის გა და-
ფა სე ბა, რის შე დე გა დაც აქ ტი ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბა 
გა ი ზარ და 5.9 მლნ ლა რით. ფი ნან სუ რი ან გა რიშ-
გე ბის ახ ს ნა- გან მარ ტე ბით შე ნიშ ვ ნებ ში არ იყო 
წარ მოდ გე ნი ლი ინ ფორ მა ცია აქ ტი ვე ბის გა და ფა-
სე ბის თა რი ღი სა და გა და ფა სე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე-
ბის შე სა ხებ.

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე-სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე-
რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტირე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში არ იყო 
გა მო რიცხუ ლი (ელიმინირებული) კონ ტ რო ლი-
რე ბად ორ გა ნი ზა ცი ებს შო რის გან ხორ ცი ე ლე ბუ-
ლი ოპე რა ცი ე ბით წარ მოქ მ ნი ლი შე მო სავ ლე ბი 
და ხარ ჯე ბი, რის შე დე გა დაც მა თი მო ცუ ლო ბა 
გაზ რ დი ლი იყო 24.6 მლნ ლა რის ოდე ნო ბით. 

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
ერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან-ერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან-
საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
ნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ-ნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ-
რი ანგარიშგების ფინანსური აუდიტირი ანგარიშგების ფინანსური აუდიტი

ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში, არას წო რი აღ რიცხ-
ვი სა და კონ სო ლი და ცი ი სას, გა მო რიცხ ვებ ში 
(ელიმინაციის პრო ცეს ში) დაშ ვე ბუ ლი შეც დო მე-
ბის შე დე გად გა მოვ ლინ და, ჯა მუ რად − 588 ათა სი 
ლა რის შე უ სა ბა მო ბე ბი.

ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი-ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი-
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტს „გრძელვადიანი ნა სეს ხე ბი თან-
ხე ბის“ მუხ ლ ში აღ რიცხუ ლი ჰქონ და 54.7 მლნ 
ლა რი. დო კუ მენ ტა ცი ის შეს წავ ლით ირ კ ვე ვა, რომ 
2021 წლის ბო ლოს თ ვის მე რი ის ნა სეს ხე ბი თან ხე-
ბის ნაშ თი შე ად გენ და 290.3 მლნ ლარს. შე დე გად, 
ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში „გრძელვადიანი ნა სეს-
ხე ბი თან ხე ბის“ ნაშ თი 235.6 მლნ ლა რით ნაკ ლე-
ბი ოდე ნო ბით იყო წარ მოდ გე ნი ლი. 

ზო გა დი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მებ თან და-ზო გა დი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მებ თან და-
კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბიკავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი

ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბის პრო ცეს ში 
გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის გა მომ წ ვევ მი ზე-
ზებს შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ში და 
კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბის სი სუს ტე და ამ მი მარ-
თუ ლე ბით, ეფექ ტი ა ნი კონ ტ რო ლის გა რე მოს უზ-
რუნ ველ ყო ფა. კერ ძოდ:

•	 დე ტა ლუ რი პრო ცე სე ბი სა და პრო ცე დუ რე ბის 
არარ სე ბო ბა; 

•	 ეფექ ტი ა ნი მო ნი ტო რინ გის სის ტე მე ბის არ ქო ნა 
ან / და გა უ მარ თა ო ბა; 

•	 ფი ნან სუ რი ოპე რა ცი ე ბის სა თა ნა დო დო კუ მენ-
ტი რე ბა სა და სტრუქ ტუ რულ ერ თე უ ლებს შო-
რის კო მუ ნი კა ცი ა ში არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბი. 

სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი-სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი-
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

სსიპ − ეროვ ნუ ლი სატყეო სა ა გენ ტოს მი ერ 2020-
2021 წლებ ში მო ი ჯა რე ებ თან გა ფორ მე ბუ ლი ხელ-
შეკ რუ ლე ბე ბის ვა დე ბის ამო წურ ვის შემ დეგ ვა დე-
ბი არ გაგ რ ძე ლე ბუ ლა; ასე ვე არ გა ფორ მე ბუ ლა 
ახა ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი. მო ი ჯა რე ე ბი ხელ შეკ-
რუ ლე ბის გა რე შე სარ გებ ლო ბენ სა ა გენ ტოს მი წის 
ნაკ ვე თე ბით.

სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსდ − სპე ცი ა ლურ პე ნი ტენ ცი ურ სამ სა ხურ ში არ იყო 
და ნერ გი ლი შე სა ბა მი სი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე-
ბი, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყოფ და მე დი კა მენ ტე ბის 
მი ღე ბი სა და გა ხარ ჯ ვის ოპე რა ცი ე ბის თან მიმ დევ-
რულ აღ რიცხ ვას. ამას თა ნა ვე, მე დი კა მენ ტე ბის მარ-
თ ვის ელექ ტ რო ნუ ლი პროგ რა მის არარ სე ბო ბამ 
შე საძ ლოა წარ მოქ მ ნას რო გორც აღ რიცხ ვას თან, 
ასე ვე მე დი კა მენ ტე ბის არა მიზ ნობ რივ გა მო ყე ნე ბას-
თან და კავ ში რე ბუ ლი რის კე ბი. 
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სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს სამ ხედ რო ქვე და ნა ყო ფებ ში არ 
იყო და ნერ გი ლი ფა სე უ ლო ბე ბის აღ რიცხ ვის 
სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი პროგ რა მა და არ წარ მო ებ და 
ანა ლი ზუ რი აღ რიცხ ვა. ქვე და ნა ყო ფე ბი ბუ ღალ-
ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის სის ტე მის ნაც ვ ლად Microsoft 
Excel-ში აწარ მო ებ დ ნენ ძი რი თა დი აქ ტი ვე ბი სა 
და მა რა გე ბის მხო ლოდ რე ესტრს (ნაშთები კი 
გა და დის სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი წიგ ნე ბი დან, სა დაც 
მოძ რა ო ბა იწარ მო ე ბა ხე ლით). ჯა მუ რი მო ნა-
ცე მე ბის აღ რიცხ ვა (მხოლოდ თან ხობ რი ვად) 
ხორ ცი ელ დე ბო და სა მი ნის ტ როს სა ბუ ღალ ტ-
რო სამ სა ხუ რის მი ერ, რაც ზრდის ადა მი ა ნუ რი 
ფაქ ტო რე ბით გა მოწ ვე უ ლი შეც დო მე ბის, ასე ვე 
ინ ფორ მა ცი ის დაც ვა სა და შე ნახ ვას თან და კავ-
ში რე ბულ რის კებს.

სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო საქ მე თა სა მი-სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო საქ მე თა სა მი-
ნის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტინის ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა მი ნის ტ როს სა აღ რიცხ ვო პო ლი ტი კით დამ ტ კი-
ცე ბუ ლი ჰქონ და ზო გი ერთ ხარ ჯ ზე პირ ვე ლა დი 
დო კუ მენ ტა ცი ის შედ გე ნის წე სი, თუმ ცა არ შე მუ შა-
ვე ბუ ლა პირ ვე ლა დი დო კუ მენ ტე ბის ფორ მა, რის 
გა მოც სა მი ნის ტ როს სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე უ ლე ბი 
ერ თ გ ვა რო ვან ოპე რა ცი ებ ზე გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ტი-
პის პირ ვე ლად დო კუ მენ ტებს იყე ნებ დ ნენ; ასე ვე 
სა მი ნის ტ როს არ ჰყავ და ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ-
თხო ე ბის მე ნე ჯე რი. 

სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

„ინფორმაციული უსაფ რ თხო ე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ-
თ ვე ლოს კა ნო ნის შე სა ბა მი სად, 2021 წლის მდგო-
მა რე ო ბით, სა მი ნის ტ რო ში არ იყო გან საზღ ვ რუ-
ლი ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის მე ნე ჯე რი. 
ასე ვე, სა მი ნის ტ რო სა და სა ქარ თ ვე ლოს ოპე რა-
ტი ულ - ტექ ნი კურ სა ა გენ ტოს შო რის, არ იყო გა-
მიჯ ნუ ლი ფუნ ქ ცი ა- მო ვა ლე ო ბე ბი, რაც გარ კ ვე უ-
ლი რის კე ბის შემ ც ვე ლი ა.

შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტე ბის შე დე გე ბი

შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტის მი ზა ნია და ად გი ნოს 
აუდი ტის ობი ექ ტის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბა კა-
ნონ მ დებ ლო ბას თან, მა რე გუ ლი რე ბელ ნორ მებ-
თან, სა ხელ შეკ რუ ლე ბო მოთხოვ ნებ თან და ორ-
გა ნი ზა ცი ულ პო ლი ტი კას თან მი მარ თე ბით.

2022 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი 26 შე სა ბა მი სო ბის აუდი-
ტის (მათ შო რის, 3 უწყე ბა თა შო რი სი შე სა ბა მი-
სო ბის) ფარ გ ლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ-
სა ხუ რის მი ერ გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 
შე საძ ლე ბე ლია დაჯ გუფ დეს 4 ძი რი თა დი სის ტე მუ-
რი მი მარ თუ ლე ბით:

შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბინაკ ლო ვა ნე ბე ბი

შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვის პრო ცე სი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბით 
მიმ დი ნა რე ობს შეს ყიდ ვე ბის თით ქ მის ყვე ლა ეტაპ ზე 
და მო ი ცავს ხარ ვე ზებს რო გორც საწყის − სა ჭი რო ე-
ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი სა და ბაზ რის კვლე ვის, ასე-
ვე სა ტენ დე რო პრო ცე დუ რე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის 
ეტა პებ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი წარ მო შობს 
სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის არა ე კო ნო მი უ რი, არაპ რო-
დუქ ტი უ ლი და არა ე ფექ ტი ა ნი გან კარ გ ვის რის კებს.

სს „საქართველოს რკი ნიგ ზის“ 2020-სს „საქართველოს რკი ნიგ ზის“ 2020-
2021 წლე ბის შეს ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის 2021 წლე ბის შეს ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

სს „საქართველოს რკი ნიგ ზის“ მი ერ გა მოცხა დე-
ბულ 248 ათა სი ლა რის სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ ლე ბის 
ტენ დერ ში ერ თა დერ თ მა პრე ტენ დენ ტ მა და ზუს ტე-
ბუ ლი ფა სე ბის ცხრილ ში ორ პო ზი ცი ა ზე შეც ვა ლა 
მწარ მო ე ბე ლი კომ პა ნია და წარ მო შო ბის ქვე ყა ნა. 
პრე ტენ დენ ტი ექ ვემ დე ბა რე ბო და დის კ ვა ლი ფი კა-
ცი ას, რაც კომ პა ნი ამ არ გა ნა ხორ ცი ე ლა და მიმ-
წო დე ბელს გა უ ფორ მა ხელ შეკ რუ ლე ბა.

ასე ვე კომ პა ნი ამ ელექ ტ რო მა ტა რებ ლე ბის დაზღ-
ვე ვის მომ სა ხუ რე ბის ხუთ წ ლი ა ნი ხელ შეკ რუ ლე-
ბის ვა დის ამო წურ ვამ დე 3 თვით ად რე და იწყო 
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ბაზ რის კვლე ვა ახა ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ-
მე ბის მიზ ნით, თუმ ცა საკ ვ ლე ვი ობი ექ ტის კომ-
პ ლექ სუ რო ბის გა მო, აღ ნიშ ნუ ლი პე რი ო დი არ 
აღ მოჩ ნ და საკ მა რი სი. ტენ დე რი ვერ გა მოცხად და 
წი ნა ხელ შეკ რუ ლე ბის ვა დის დას რუ ლე ბამ დე და 
კომ პა ნი ას და უდ გა სა დაზღ ვე ვო მომ სა ხუ რე ბის 
გა და უ დე ბე ლი აუცი ლებ ლო ბის მო ტი ვით გა მარ-
ტი ვე ბუ ლი წე სით შეს ყიდ ვის აუცი ლებ ლო ბა. შე-
დე გად, 3 თვე ზე მე ტი პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში 
კომ პა ნი ას ელექ ტ რო მა ტა რებ ლე ბი არ ჰქონ და 
დაზღ ვე უ ლი და ასე ვე 14 ათას აშშ დო ლარ ზე მე-
ტი თან ხა გა და ი ხა და ეკო ნო მი უ რო ბის პრინ ცი პის 
დარ ღ ვე ვით.

სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-
ტ როს სა საზღ ვ რო პო ლი ცი ის აქ ტი ვე ბის ტ როს სა საზღ ვ რო პო ლი ცი ის აქ ტი ვე ბის 
მარ თ ვი სა და სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვი სა და სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის 
შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

სა საზღ ვ რო პო ლი ცი ის შეს ყიდ ვე ბის გეგ მის შედ-
გე ნის პრო ცე სი ეწი ნა აღ მ დე გე ბო და მოქ მე დი კა-
ნონ მ დებ ლო ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ პრინ ცი პებს 
და ატა რებ და ფორ მა ლურ ხა სი ათს. ამას თა ნა ვე, 
შეს ყიდ ვე ბის გეგ მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი თან ხე ბი 
მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აღე მა ტე ბო და დამ ტ კი ცე ბუ ლი ბი-
უ ჯე ტით შეს ყიდ ვე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნილ ასიგ ნე ბებს.

ასე ვე უწყე ბის შეს ყიდ ვე ბი არ ხორ ცი ელ დე ბო და 
პრი ო რი ტე ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. გარ კ ვე უ ლი 
სა ქონ ლის / მომ სა ხუ რე ბი სათ ვის შეს ყიდ ვის პრო ცე-
დუ რე ბი იწყე ბო და დაგ ვი ა ნე ბით და სე ზო ნის გა უთ-
ვა ლის წი ნებ ლად, რის შე დე გა დაც ზო გი ერთ შემ-
თხ ვე ვა ში ვერ ხორ ცი ელ დე ბო და მო სამ სა ხუ რე თა 
სა ნივ თე ქო ნე ბით დრო უ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა.

შპს „აჭარის პრო ექ ტე ბის მარ თ ვის კომ პა-შპს „აჭარის პრო ექ ტე ბის მარ თ ვის კომ პა-
ნი ის“ 2020-2021 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე-ნი ის“ 2020-2021 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე-
სა ბა მი სო ბის აუდი ტისა ბა მი სო ბის აუდი ტი

კომ პა ნი ის სა ტენ დე რო კო მი სი ამ რიგ შემ თხ ვე ვებ ში 
არა სა თა ნა დოდ გან საზღ ვ რა პრე ტენ დენ ტ თა საკ ვა-
ლი ფი კა ციო მოთხოვ ნე ბი და სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ ლე-
ბა, შერ ჩე ვა- შე ფა სე ბის ეტაპ ზე მი ღე ბულ მა გა დაწყ ვე-
ტი ლე ბებ მა კი ტენ დე რე ბი სა და შე სა ბა მი სად, 46 მლნ 

ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ-
ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის შე ფერ ხე ბა გა ნა პი რო ბა.

ასე ვე, ქა ლაქ ბა თუ მის სა ფეხ ბურ თო სტა დი ო ნის 
საპ რო ექ ტო- სა ხარ ჯ თაღ რიცხ ვო დო კუ მენ ტა ცი ა ში 
გა მოვ ლინ და სამ შე ნებ ლო სა მუ შა ო ე ბი სა და მა სა-
ლე ბის ფაქ ტობ რივ ღი რე ბუ ლე ბებს შო რის სხვა ო-
ბე ბი, ხო ლო არას რულ ყო ფი ლად შედ გე ნილ დო-
კუ მენ ტა ცი ა ში გა დახ დი ლია 729 ათა სი ლა რი.

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა ავ ტო-აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა ავ ტო-
მო ბი ლო გზე ბის დე პარ ტა მენ ტის 2020-2021 მო ბი ლო გზე ბის დე პარ ტა მენ ტის 2020-2021 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

დე პარ ტა მენ ტის მი ერ აუდი ტის პრო ცეს ში წარ-
მოდ გე ნი ლი დო კუ მენ ტა ცი ით ვერ დად გინ და 91 
ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის სა მუ შა ო ე ბის შეს-
რუ ლე ბა. მი უ ხე და ვად ამი სა, შემ ს ყიდ ვე ლის მი ერ 
სა მუ შა ო ე ბი და დას ტუ რე ბუ ლია და გა დახ დი ლია 
შე სა ბა მი სი თან ხა.

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
უმაღ ლე სი საბ ჭოს, აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი-უმაღ ლე სი საბ ჭოს, აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი-
უ რი რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბის აპა რა ტი-უ რი რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბის აპა რა ტი-
სა და აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ-სა და აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ-
ლი კის სა მი ნის ტ რო ე ბის მი ერ 2020-2021 ლი კის სა მი ნის ტ რო ე ბის მი ერ 2020-2021 
წლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი-წლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი-
ფო შეს ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიფო შეს ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შეს წავ ლილ რვა ორ გა ნი ზა ცი ა-
ში12 სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის წლი უ რი გეგ მის შე მუ-
შა ვე ბის ეტაპ ზე არ ხდე ბო და სა ჭი რო ე ბე ბის სწო რად 
გან საზღ ვ რა, შე სა ფე რი სი ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბა 
და სა თა ნა დო შეს წავ ლა. შე დე გად, შეს ყიდ ვის წლი უ რი 
გეგ მე ბი გა ნიც დი და არ სე ბით და მრა ვალ ჯე რად ცვლი-
ლე ბას, რაც შემ დ გომ ში იწ ვევ და შეს ყიდ ვე ბის შეწყ ვე-
ტა სა და შე სა ბა მი სი პრო ცე დუ რე ბის გა ჭი ა ნუ რე ბას. 

ასე ვე რვა უწყე ბის შემ თხ ვე ვა ში,13 სა ტენ დე რო 
კო მი სი ის მი ერ გან საზღ ვ რუ ლი მოთხოვ ნე ბი არ 
გა მომ დი ნა რე ობ და შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის 
სა ჭი რო ე ბი დან, არ იყო პრო პორ ცი უ ლი, არა დის-
კ რი მი ნა ცი უ ლი და რე ლე ვან ტუ რი.

12 უმაღლესი საბჭო, მთავრობის აპარატი, ფინანსთა სამინისტრო, განათლების სამინისტრო, დევნილთა სამინისტრო, 
ჯანდაცვის სამინისტრო, სსიპ – კულტურისა და სპორტის სააგენტო და იუსტიციის სამინისტროს აპარატი.
13 უმაღლესი საბჭო, მთავრობის აპარატი, ფინანსთა სამინისტრო, განათლების სამინისტრო, დევნილთა სამინისტრო, 
ჯანდაცვის სამინისტრო, სსიპ – კულტურისა და სპორტის სააგენტოს და იუსტიციის სამინისტროს აპარატი.
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2020-2021 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე-2020-2021 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე-
ბის წარ მო მად გენ ლო ბი თი და აღ მას რუ-ბის წარ მო მად გენ ლო ბი თი და აღ მას რუ-
ლე ბე ლი ორ გა ნო ე ბის და ფი ნან სე ბი სა ლე ბე ლი ორ გა ნო ე ბის და ფი ნან სე ბი სა 
(პროგრამის კო დი: 01 00) და სამ შე ნებ-(პროგრამის კო დი: 01 00) და სამ შე ნებ-
ლო სა მუ შა ო ე ბის გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს-ლო სა მუ შა ო ე ბის გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს-
ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს არ ჰქონ დათ 
შე მუ შა ვე ბუ ლი ფაქ ტობ რი ვი და ნა ხარ ჯე ბის დათ ვ-
ლის რა ი მე წე სი/ მე თო დი და შე სა ბა მი სად, არ არ-
სე ბობ და ერ თ გ ვა რო ვა ნი მიდ გო მა. კერ ძოდ, ხუთ მა 
მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა14 20 ხელ შეკ რუ ლე ბის ფარ გ ლებ-
ში ფაქ ტობ რივ და ნა ხარ ჯებ თან მი მარ თე ბით ბი უ-
ჯე ტი დან ზედ მე ტად აანაზღა უ რა არა ნაკ ლებ 101 
ათა სი ლა რი; ექ ვ ს მა მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა15 9 ხელ შეკ-
რუ ლე ბის ფარ გ ლებ ში მიმ წო დებ ლებს შეს ყიდ ვის 
აქ ტე ბის სა ფუძ ველ ზე აუნაზღა უ რა 61.8 ათა სი ლა-
რი, რაც რის კის შემ ც ვე ლია (აქტი არ არის მკაც რი 
აღ რიცხ ვის დო კუ მენ ტი და მას ში მოყ ვა ნი ლი მო ნა-
ცე მე ბი შე საძ ლოა არ შე ე სა ბა მე ბო დეს რე ა ლო ბას).

დუ შე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-დუ შე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ამ შეს ყიდ ვე ბის პრო ცეს ში 
არ გა ნა ხორ ცი ე ლა ბაზ რის კვლე ვა. აუდი ტის ფარ-
გ ლებ ში შეს წავ ლი ლი 67 შეს ყიდ ვი დან, ჯა მუ რი ღი-
რე ბუ ლე ბით − 5.9 მლნ ლა რი, ბაზ რის კვლე ვა არა-
სა თა ნა დოდ ჩა ტარ და 52 შემ თხ ვე ვა ში.

ასე ვე 2020-2021 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ შეს-
ყი დუ ლი 312 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 25 საპ რო-
ექ ტო დო კუ მენ ტა ცია შე ი ცავ და ხარ ვე ზებს. შე დე გად, 
12.8 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ-
ლი ობი ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბი სას ხელ შეკ რუ ლე-
ბებ ში სის ტე მა ტუ რად შე დი ო და ცვლი ლე ბე ბი, რაც 
სამ შე ნებ ლო სა მუ შა ო ე ბის შე ფერ ხე ბას იწ ვევ და.

ხო ბის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-ხო ბის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

2022 წლის 1 იან ვ რის მდგო მა რე ო ბით, ხელ შეკ-
რუ ლე ბე ბის პი რო ბე ბის შე უს რუ ლებ ლო ბი სათ ვის 
მიმ წო დებ ლებ ზე და რიცხულ მა და ამო უ ღე ბელ-
მა ჯა რი მებ მა 807 ათა სი ლა რი შე ად გი ნა; ასე ვე 

გარ კ ვე ულ შემ თხ ვე ვებ ში, მე რი ამ გეგ მა- გ რა ფი კის 
დარ ღ ვე ვი სას მიმ წო დებ ლებს არ და ა კის რა 432 
ათა სი ლა რის ოდე ნო ბის ჯა რი მა.

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში 6.2 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე-
ლე ბი სას არ იყო უზ რუნ ველ ყო ფი ლი სა მუ შა ო ე-
ბის დად გე ნი ლი ხა რის ხი, რის გა მოც ობი ექ ტე ბის 
მდგო მა რე ო ბა მოკ ლე პე რი ოდ ში გა უ ა რეს და.

თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა და გეგ მა და შე ის ყი და ისე თი პრო-
ექ ტე ბი (ღირებულებით − 1.6 მლნ ლა რი), რომ ლე-
ბიც და უს რუ ლე ბე ლი იყო და არ გა მო ი ყე ნე ბო და.

თი ა ნე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 თი ა ნე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ა სა და მიმ წო დებ ლებს 
შო რის გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის ფარ გ-
ლებ ში შე უს რუ ლე ბე ლია 2.6 მლნ ლა რის სა მუ შა-
ო ე ბი, ხო ლო ავან სის სა ხით გა ცე მუ ლი თან ხი დან 
არ არის დაბ რუ ნე ბუ ლი 115 ათა სი ლა რი. გარ და 
ამი სა, მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა ვერ მი ი ღო კუთ ვ ნი ლი 
434 ათა სი ლა რი ჯა რი მე ბი სა და გა მო უ ყე ნე ბე ლი 
სა ბან კო გა რან ტი ის სა ხით.

ბოლ ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 ბოლ ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ამ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი 
პრო ექ ტე ბის და გეგ მ ვა სა და მარ თ ვა ში არ სე ბუ ლი 
ხარ ვე ზე ბის შე დე გად, წყლის სის ტე მი სა და სკვე-
რის მშე ნებ ლო ბის შეს ყიდ ვა ში არა ე ფექ ტი ა ნად 
და ხარ ჯა 370 ათა სი ლა რი და ვერ მი აღ წია პრო-
ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბით და სა ხულ მი ზანს. 

გო რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-გო რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მე რი ის სა ტენ დე რო კო მი სი ამ, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ-
ლი პრო ექ ტე ბის სა ზე დამ ხედ ვე ლო მომ სა ხუ რე ბის 

14 ლაგოდეხის, საგარეჯოს, ხარაგაულის, თერჯოლისა და საჩხერის მუნიციპალიტეტები.
15 მცხეთის, სიღნაღის, ჩოხატაურის, ჩხოროწყუს, ონისა და საგარეჯოს მუნიციპალიტეტები.
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შეს ყიდ ვი სას, სა თა ნა დოდ ვერ და ა სა ბუ თა პრე-
ტენ დენ ტის დის კ ვა ლი ფი კა ცი ის შე სა ხებ გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბა, შეწყ ვი ტა სა ტენ დე რო პრო ცე დუ რე ბი 
და გა და უ დე ბე ლი აუცი ლებ ლო ბის მო ტი ვით, გა-
მარ ტი ვე ბუ ლი წე სით, უფ რო მა ღალ ფა სად გა ა-
ფორ მა ხელ შეკ რუ ლე ბა. შე დე გად, 144 ათა სი ლა-
რი და ი ხარ ჯა არა ე კო ნო მი უ რად. 

ახ მე ტის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-ახ მე ტის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს ყიდ ვის 
სა შუ ა ლე ბით სამ შე ნებ ლო სა მუ შა ო ე ბის შეს ყიდ-
ვი სას 168 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის ობი ექ ტე-
ბი ჩა ი ბა რა და ან გა რიშ ს წო რე ბა გა ნა ხორ ცი ე ლა 
ფაქ ტობ რი ვი და ნა ხარ ჯე ბის და მა დას ტუ რე ბე ლი 
დო კუ მენ ტე ბის წარ მოდ გე ნის გა რე შე, რაც ეწი ნა-
აღ მ დე გე ბა მოქ მედ კა ნონ მ დებ ლო ბას.

შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ამ რიგ შემ თხ ვე ვა ში არა-
ერ თ გ ვა რო ვა ნი მიდ გო მით გა ნა ხორ ცი ე ლა სა ხელ-
მ წი ფო შეს ყიდ ვა, გა მარ ჯ ვე ბუ ლის გა მოვ ლე ნა და 
პრე ტენ დენ ტ თა და უ სა ბუ თე ბე ლი დის კ ვა ლი ფი კა-
ცი ა, ხო ლო ხელ შეკ რუ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
პი რო ბე ბის არა ჯე როვ ნად შეს რუ ლე ბი სათ ვის მიმ-
წო დებ ლებ ზე არ და უ კის რე ბია არა ნაკ ლებ 84 ათა-
სი ლა რის სა ჯა რი მო სან ქ ცი ა.

ლენ ტე ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 ლენ ტე ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ამ ზოგ შემ თხ ვე ვა ში მიმ-
წო დებ ლე ბი ვა დის დარ ღ ვე ვი სათ ვის არ და ა ჯა-
რი მა ან და ა ჯა რი მა ნა წი ლობ რივ. შე დე გად, მუ-
ნი ცი პა ლი ტეტ მა ვერ მი ი ღო, და ახ ლო ე ბით, 71 
ათა სი ლა რის პირ გა სამ ტეხ ლო.

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბინაკ ლო ვა ნე ბე ბი

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი სის-
ტე მუ რი ხა სი ა თის დარ ღ ვე ვე ბია აქ ტი ვე ბის 
არა ე ფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბა, ქო ნე ბის პრი ვა ტი-
ზე ბი სა და სარ გებ ლო ბის უფ ლე ბით გა და ცე მის 
პრო ცე დუ რებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა-

ნე ბე ბი, ბი უ ჯეტ ში მი უ მარ თა ვი სახ ს რე ბი და 
სხვ.

სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-
ტ როს სა საზღ ვ რო პო ლი ცი ის აქ ტი ვე ბის ტ როს სა საზღ ვ რო პო ლი ცი ის აქ ტი ვე ბის 
მარ თ ვი სა და სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვი სა და სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის 
შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

სა საზღ ვ რო პო ლი ცი ის ბა ლან ს ზე რიცხუ ლი უძ-
რა ვი ქო ნე ბის ნა წი ლი არ იყო რე გის ტ რი რე ბუ ლი 
სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში, რაც წარ მო შობს აღ ნიშ ნუ ლი 
ქო ნე ბის სხვა იური დი უ ლი ან კერ ძო პი რი სათ ვის 
გა და ცე მის რისკს უწყე ბას თან შე თან ხ მე ბის გა რე-
შე. ამას თა ნა ვე, უწყე ბის ბა ლან ს ზე ირიცხე ბო და 
დი დი ოდე ნო ბის ამორ ტი ზე ბუ ლი ან ვარ გი სი, მაგ-
რამ გა მო უ ყე ნე ბე ლი მცი რე ფა სი ა ნი ინ ვენ ტა რი 
და მა ტე რი ა ლუ რი მა რა გე ბი, რო მელ თა ჩა მო წე-
რა, მოქ მე დი სა მარ თ ლებ რი ვი ბა ზის პი რო ბებ ში, 
წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ვერ ხორ ცი ელ დე ბა. შე დე-
გად, უარეს დე ბა აღ ნიშ ნუ ლი ქო ნე ბის ფი ზი კუ რი 
მდგო მა რე ო ბა და მცირ დე ბა მა თი ღი რე ბუ ლე ბა.

ასე ვე სა საზღ ვ რო პო ლი ცი ის ბა ლან ს ზე ირიცხე ბო-
და სამ სა ხუ რებ რი ვი და ნიშ ნუ ლე ბის საცხოვ რე ბე ლი 
ბი ნე ბი, რო მელ თა ნა წი ლი უკ ვე პრი ვა ტი ზე ბუ ლია 
(თუმცა კვლავ აღ რიცხუ ლია ბა ლან ს ზე), ნა წი ლი 
გა მო უ ყე ნე ბე ლი ა, ნა წი ლი კი და კა ვე ბუ ლია სხვა-
დას ხ ვა პი რის, მათ შო რის, უწყე ბის ყო ფი ლი ან 
მოქ მე დი თა ნამ შ რომ ლე ბის მი ერ. ამას თა ნა ვე, რამ-
დე ნი მე შემ თხ ვე ვა ში უწყე ბის კუთ ვ ნი ლი საცხოვ რე-
ბე ლი ფარ თი, წლე ბის მან ძილ ზე და კა ვე ბუ ლი აქვთ 
უცხო პი რებს, შე სა ბა მი სი დო კუ მენ ტა ცი ის გა რე შე. 
უკა ნო ნოდ და კა ვე ბუ ლი ფარ თე ბის გა მო სა თა ვი-
სუფ ლებ ლად არ ხორ ცი ელ დე ბა კა ნონ მ დებ ლო-
ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი რე ა გი რე ბა.

ხუ ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-ხუ ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ხუ ლოს მუ ნი ცი პა ლი ტეტს არ ჩა უ ტა რე ბია ბა ლან-
ს ზე რიცხუ ლი 41 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის აქ-
ტი ვე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის სრუ ლი ინ ვენ ტა-
რი ზა ცი ა. ასე ვე, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ არ არის 
აღ რიცხუ ლი სხვა დას ხ ვა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი 
პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბის დროს, ქო ნე ბის დე-
მონ ტა ჟის შე დე გად მი ღე ბუ ლი ვარ გი სი მა ტე რი ა-
ლუ რი აქ ტი ვე ბი და არ ხდე ბა მა თი გა მო ყე ნე ბის 
სა თა ნა დო მო ნი ტო რინ გი.
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დუ შე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-დუ შე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ თან შე სა ბა მი სი ხელ შეკ რუ ლე-
ბის გა ფორ მე ბის გა რე შე 58 შემ თხ ვე ვა ში ქო ნე ბას 
გან კარ გავ დ ნენ არა უფ ლე ბა მო სი ლი ფი ზი კუ რი /
ი უ რი დი უ ლი პი რე ბი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ აუდი ტის 
მიმ დი ნა რე ო ბი სას, ქო ნე ბის ნა წი ლი (54 ობი ექ ტი) 
გა ი ცა იჯა რით და გა ფორ მ და შე სა ბა მი სი ხელ შეკ-
რუ ლე ბე ბი.

ახ მე ტის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-ახ მე ტის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი 33 
ერ თე უ ლი მი წის ნაკ ვე თით, სა ერ თო ფარ თო ბით 
− 273 ჰა, სარ გებ ლობ დ ნენ არა უფ ლე ბა მო სი ლი 
პი რე ბი. უნე ბარ თ ვოდ და კა ვე ბუ ლი მი წე ბი გა მო-
ყე ნე ბუ ლია ერ თ წ ლი ა ნი/ მ რა ვალ წ ლი ა ნი ნარ გა-
ვე ბის თ ვის, სა ძოვ რე ბად, შე ნო ბა- ნა გე ბო ბის გან-
სა თავ სებ ლად და სხვა მიზ ნობ რი ო ბით. 

გო რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-გო რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ სარ გებ ლო ბის უფ ლე ბით 
გა ცე მულ ქო ნე ბა ზე მო სარ გებ ლე ე ბის მი ერ გა და-
უხ დელ მა და ვა ლი ა ნე ბამ 2021 წლის ბო ლოს, ჯა-
მუ რად − 228 ათა სი ლა რი შე ად გი ნა.

ხო ბის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-ხო ბის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ ოჯა ხე ბი სათ ვის გა და ცე-
მუ ლი სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბი, ღი რე ბუ ლე ბით − 
124 ათა სი ლა რი, გა მო უ ყე ნე ბე ლი ა.

თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა არ გა და სინ ჯა წი ნა წლებ ში 
იჯა რით გა ცე მუ ლი ქო ნე ბის სა ი ჯა რო ქი რის ოდე-
ნო ბა. გარ და ამი სა, ქო ნე ბა იჯა რით გას ცა პირ და-
პი რი გან კარ გ ვის გზით, სა თა ნა დო და სა ბუ თე ბის 
გა რე შე, რი თაც და კარ გა მე ტი შე მო სავ ლის მი ღე-
ბის შე საძ ლებ ლო ბა.

ლენ ტე ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 ლენ ტე ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

2021 წელს მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა სტი ქი ის შე დე გე ბის 
სა ლიკ ვი და ციო ღო ნის ძი ე ბე ბი სათ ვის შე ი ძი ნა და 
მო სახ ლე ო ბას გა დას ცა 185 ათა სი ლა რის ღი რე ბუ-
ლე ბის სამ შე ნებ ლო მა სა ლა. აუდი ტის შე დე გად გა-
მოვ ლინ და, რომ მა სა ლის ნა წი ლი, ღი რე ბუ ლე ბით 
− 40 ათა სი ლა რი, და საწყო ბე ბუ ლია და მო სახ ლე-
ო ბას და ნიშ ნუ ლე ბი სა მებრ არ გა მო უ ყე ნე ბი ა.

ბოლ ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 ბოლ ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ბოლ ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში, 32 შემ თხ ვე ვა ში, 
კერ ძო პი რებს თვით ნე ბუ რად ჰქონ დათ და კა ვე ბუ-
ლი 223 ჰა ფარ თო ბის სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო და-
ნიშ ნუ ლე ბის მი წა. 

სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის მარ თ ვას თან და კავ-სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის მარ თ ვას თან და კავ-
ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი 
სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე-
ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი მო ი ცავს სა ჯა რო უწყე ბე ბის 
მი ერ ბი უ ჯე ტის არა რა ცი ო ნა ლუ რად და არა მიზ-
ნობ რი ვად გა მო ყე ნე ბის შემ თხ ვე ვებს.

უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ-უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ-
ლე ბე ბის ავ ტო რი ზა ცი ის პრო ცე სის შე სა-ლე ბე ბის ავ ტო რი ზა ცი ის პრო ცე სის შე სა-
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის 
(უსდ) ავ ტო რი ზა ცი ის სა ფა სუ რი, არ სე ბუ ლი კრი ტე რი-
უ მის მი ხედ ვით, მო ი ცავს შე სა ბა მის ად მი ნის ტ რა ცი ულ 
წარ მო ე ბას თან და კავ ში რე ბულ ფაქ ტობ რივ ხარ ჯებს, 
რაც კრი ტე რი უ მის ნაკ ლო ვა ნე ბა ა. კერ ძოდ, ავ ტო-
რი ზა ცი ის სა ფა სუ რი წარ მო ად გენს ე.წ. „ნორმატიულ 
ფასს“. შე სა ბა მი სად, შე უძ ლე ბე ლია აღ ნიშ ნუ ლი ტა რი-
ფე ბი გა ნი საზღ ვ როს ფაქ ტობ რი ვი ხარ ჯე ბის სა ფუძ-
ველ ზე. სა ფა სუ რის გან საზღ ვ რა და უს დ -ე ბის მი ერ 
გა დახ და ხორ ცი ელ დე ბა წი ნას წარ, ავ ტო რი ზა ცი ის 
მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვამ დე და მი სი გა ან გა რი შე ბა ვერ 
და ე ფუძ ნე ბა მო ცე მულ მომ სა ხუ რე ბას თან და კავ ში რე-
ბულ ფაქ ტობ რი ვად გა წე ულ ხარ ჯებს.
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ა(ა )იპ − სა ქარ თ ვე ლოს ხელ ბურ თის ა(ა )იპ − სა ქარ თ ვე ლოს ხელ ბურ თის 
ეროვ ნუ ლი ფე დე რა ცი ის 2019-2021 წლე-ეროვ ნუ ლი ფე დე რა ცი ის 2019-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

2019-2021 წლებ ში ფე დე რა ცი ის სა ბან კო ან გა-
რი ში დან ნაღ დი ან გა რიშ ს წო რე ბით გა მო ტა ნი ლი 
451 ათა სი ლა რი გა ხარ ჯუ ლია სა ლა როს ოპე რა-
ცი ე ბის გვერ დის ავ ლით, ხარ ჯ ვის და მა დას ტუ რე-
ბე ლი დო კუ მენ ტე ბის გა რე შე.

ასე ვე ევ რო პის ხელ ბურ თის ფე დე რა ცი ა სა და სა-
ქარ თ ვე ლოს ხელ ბურ თის ეროვ ნულ ფე დე რა ცი ას 
შო რის გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის შე სა ბა მი-
სად, ტურ ნი რებ ზე მო ნა წი ლე გუნ დე ბის სას ტუმ რო 
მომ სა ხუ რე ბის, კვე ბი სა და ტრან ს პორ ტი რე ბის 
ხარ ჯე ბი უნ და და ფი ნან სე ბუ ლი ყო მო ნა წი ლე ფე-
დე რა ცი ე ბის მი ერ გა დახ დი ლი თან ხე ბი დან. 2021 
წელს სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა ტა რე ბუ ლი სა ერ თა შო-
რი სო ტურ ნი რე ბის მო ნა წი ლე თა სატ რან ს პორ ტო 
მომ სა ხუ რე ბა 49 ათა სი ლა რის ოდე ნო ბით და ფი-
ნან სე ბუ ლია სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბით.

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
უმაღ ლე სი საბ ჭოს, აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ-უმაღ ლე სი საბ ჭოს, აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ-
რი რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბის აპა რა ტი სა და რი რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბის აპა რა ტი სა და 
აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა-აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა-
მი ნის ტ რო ე ბის მი ერ ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა-მი ნის ტ რო ე ბის მი ერ ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა-
შუ ა ლე ბე ბის მი ღე ბის, გა მო ყე ნე ბი სა და მათ ზე შუ ა ლე ბე ბის მი ღე ბის, გა მო ყე ნე ბი სა და მათ ზე 
გა წე უ ლი ხარ ჯე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიგა წე უ ლი ხარ ჯე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის მთავ რო-
ბის მი ერ მა ღა ლი გა მავ ლო ბის ავ ტო მო ბი ლის 
შეს ყიდ ვა მოკ ლე ბუ ლია სა თა ნა დო სა ფუძ ველს. 
მსუ ბუ ქი ავ ტო მო ბი ლის შე ძე ნის შემ თხ ვე ვა ში, და-
ი ზო გე ბო და, და ახ ლო ე ბით, 10 ათა სი ლა რი.

უწყე ბე ბის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი საწ ვა ვის ხარ ჯ ვის 
დად გე ნი ლი ლი მი ტე ბის შე სა ხებ ბრძა ნე ბა, უმე-
ტეს შემ თხ ვე ვა ში წარ მო ად გენ და ფორ მა ლურ 
დო კუ მენტს და სა ო პე რა ციო საქ მი ა ნო ბის გან-
ხორ ცი ე ლე ბი სას არ იყო გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მი-
სი მოთხოვ ნე ბი, რის გა მოც არ კონ ტ როლ დე ბო-
და ლი მი ტე ბის გა და ჭარ ბე ბის ფაქ ტე ბი. 

გო რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-გო რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ბი უ ჯე ტი დან არა ავ თენ ტუ-
რი დო კუ მენ ტა ცი ის სა ფუძ ველ ზე თან ხე ბი გა-

და ი რიცხა კონ კ რე ტუ ლი ფი ზი კუ რი პი რის ან-
გა რი შებ ზე. ორ წ ლი ან პე რი ოდ ში უკა ნო ნოდ 
გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 266 ტრან ზაქ ცი ის შე დე გად 
გა და რიცხულ მა თან ხამ, და ახ ლო ე ბით, 375 ათა სი 
ლა რი შე ად გი ნა. 

ასე ვე მე რი ამ ვერ უზ რუნ ველ ყო და სუფ თა ვე ბის 
მო საკ რებ ლის მო ბი ლი ზე ბა, რის შე დე გა დაც 2022 
წლის 1 იან ვ რის მდგო მა რე ო ბით გა და უხ დელ მა 
თან ხამ 1.3 მლნ ლა რი შე ად გი ნა.

ქე დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-ქე დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ქე დის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში ში და კონ ტ რო ლის მე ქა-
ნიზ მე ბის არარ სე ბო ბის შე დე გად, შპს „ქედის ავ-
ტო სატ რან ს პორ ტო სა წარ მომ“ 2020-2022 წლებ ში 
სა წარ მოს დი რექ ტო რი სა და ბუ ღალ ტ რის თა ნამ-
დე ბო ბებ ზე ხელ ფა სის სა ხით, თვე ში რამ დე ნი მე 
ტრან ზაქ ცი ის სა შუ ა ლე ბით, გას ცა გან საზღ ვ რულ-
ზე მე ტი თან ხა, ჯა მუ რად − არა ნაკ ლებ 62 ათა სი 
ლა რი.

ლენ ტე ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 ლენ ტე ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ და ფუძ ნე ბულ სუ ბი ექ ტებს 
არ აქვთ სა თა ნა დო ფუნ ქ ცი უ რი დატ ვირ თ ვა. კერ-
ძოდ, ა(ა )იპ − ლენ ტე ხის თე მებ ში მო სახ ლე ო ბას-
თან ურ თი ერ თო ბის სა კონ სულ ტა ციო ცენ ტ რ სა და 
ა(ა )იპ − ლენ ტე ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის გა რე მოს 
დაც ვი სა და ეკო ლო გი უ რი გან ვი თა რე ბის ცენ ტ რ-
ში და საქ მე ბულ თა შრო მის ანაზღა უ რე ბა ზე 2020-
2021 წლებ ში გა ხარ ჯუ ლია 599 ათა სი ლა რი. 
მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა აღ ნიშ ნუ ლი ა(ა )იპ -ე ბის მი ერ 
გა წე უ ლი საქ მი ა ნო ბის და მა დას ტუ რე ბე ლი რა ი მე 
სა ხის დო კუ მენ ტუ რი მტკი ცე ბუ ლე ბა ვერ წარ მო-
ად გი ნა. 

თი ა ნე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 თი ა ნე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

2019-2020 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა უხ ვი ნა ლე-
ქე ბი სა და ღვარ ცო ფე ბის შე დე გად მი ყე ნე ბუ ლი 
ზი ა ნის აღ დ გე ნა- რე ა ბი ლი ტა ცი ი სათ ვის სპე ცი ა-
ლუ რი ტრან ს ფე რის სა ხით სა ქარ თ ვე ლოს მთავ-
რო ბის გან მი ი ღო 1.4 მლნ ლა რი. მუ ნი ცი პა ლი-
ტეტ მა ვერ მო ა ხერ ხა და ზი ა ნე ბუ ლი ობი ექ ტე ბის 
სრუ ლად რე ა ბი ლი ტა ცია და ნაშ თად ერიცხე ბა 
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465 ათა სი ლა რი. სა თა ნა დო ფუ ლა დი რე სურ სის 
არ სე ბო ბის მი უ ხე და ვად, სტი ქი ით მი ყე ნე ბუ ლი ზი-
ა ნის ნა წი ლი გა მო უს წო რე ბე ლი ა. 

ბოლ ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 ბოლ ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი ა(ა )იპ -
-ე ბი სა და შპს-ე ბის საქ მი ა ნო ბის შეს წავ ლით გა-
მოვ ლინ და, რომ ზო გი ერთ შემ თხ ვე ვა ში და საქ-
მე ბულ თა ფუნ ქ ცი ა- მო ვა ლე ო ბე ბი გა ურ კ ვე ვე ლი ა, 
ზო გი ერ თი და საქ მე ბუ ლის შრო მით ხელ შეკ რუ-
ლე ბებს სა მუ შა ოს აღ წე რი ლო ბა არ გა აჩ ნი ა, ხო-
ლო ზო გი ერ თი და საქ მე ბუ ლი პრაქ ტი კუ ლად არ 
არის ფუნ ქ ცი უ რად დატ ვირ თუ ლი. მსგავ სი შემ თხ-
ვე ვე ბი და დას ტურ და, მი ნი მუმ, 170 და საქ მე ბუ ლის 
შემ თხ ვე ვა ში, რო მელ თა შრო მის ანაზღა უ რე ბა ზე 
გა წე ულ მა ხარ ჯ მა 1.8 მლნ ლა რი შე ად გი ნა. 

2020-2021 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე-2020-2021 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე-
ბის წარ მო მად გენ ლო ბი თი და აღ მას რუ-ბის წარ მო მად გენ ლო ბი თი და აღ მას რუ-
ლე ბე ლი ორ გა ნო ე ბის და ფი ნან სე ბი სა ლე ბე ლი ორ გა ნო ე ბის და ფი ნან სე ბი სა 
(პროგრამის კო დი: 01 00) და სამ შე ნებ-(პროგრამის კო დი: 01 00) და სამ შე ნებ-
ლო სა მუ შა ო ე ბის გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს-ლო სა მუ შა ო ე ბის გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს-
ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის მიდ გო მა სამ სა ხუ რებ რი ვი უფ-
ლე ბა მო სი ლე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად გა მო ყე ნე-
ბუ ლი ავ ტო მან ქა ნე ბის ოპ ტი მა ლუ რი რა ო დე ნო ბის 
მხრივ არა ერ თ გ ვა რო ვა ნი ა. კერ ძოდ, 23 მუ ნი ცი-
პა ლი ტე ტი დან 10-მა16 ვერ წარ მო ად გი ნა სა ქარ თ-
ვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბის17 შე სა ბა მი სად 
მი სა ღე ბი სა მარ თ ლებ რი ვი აქ ტი „ავტოპარკის გა-
და ნა წი ლე ბის, კლა სი ფი კა ცი ი სა და სამ სა ხუ რებ რი-
ვი ავ ტო მან ქა ნის შეს ყიდ ვის ან ჩა ნაც ვ ლე ბის წე სის 
შე სა ხებ“; 4 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის18 სა კუთ რე ბა ში არ სე-
ბუ ლი სა მო რი გეო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის 
რა ო დე ნო ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აღე მა ტე ბა მთავ რო-
ბის დად გე ნი ლე ბით რე კო მენ დე ბულ ზღვრულ ნორ-
მას; 18 მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში19 სა კუთ რე ბა ში არ სე ბულ 
ავ ტო მან ქა ნებ თან ერ თად საწ ვა ვი გა მო ი ყო ფო და 
მო ხე ლე ე ბის კუთ ვ ნი ლი ავ ტო მან ქა ნე ბის თ ვი საც.

ხო ბის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-ხო ბის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა ვერ უზ რუნ ველ ყო დე ლე გი რე-
ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლი 
სამ სა ხუ რე ბის საქ მი ა ნო ბის და გეგ მ ვა და წარ მარ-
თ ვა მის თ ვის გა მო ყო ფი ლი ფი ნან სუ რი რე სურ სე-
ბის შე სა ბა მი სად, რა მაც გა მო იწ ვია და მა ტე ბით 
163 ათა სი ლა რის ხარ ჯი.

თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა ბა გა- ბა ღე ბის შე ნო ბე ბის რე ა ბი-
ლი ტა ცი ა ში და ხარ ჯა 41 ათა სი ლა რი და აღ ნიშ ნულ 
პრო ცეს ში სრუ ლად არ გა ით ვა ლის წი ნა ექ ს პერ ტე-
ბის დას კ ვ ნა გა მაგ რე ბი თი სა მუ შა ო ე ბის აუცი ლებ-
ლო ბის შე სა ხებ. გან მე ო რე ბი თი დას კ ვ ნით, ბა ღე ბი 
კვლავ ავა რი უ ლია და ექ ვემ დე ბა რე ბა დე მონ ტაჟს.

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პერ სო ნა ლის მარ თ-ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პერ სო ნა ლის მარ თ-
ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბივას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი

უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ-უმაღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ-
ლე ბე ბის ავ ტო რი ზა ცი ის პრო ცე სის შე სა-ლე ბე ბის ავ ტო რი ზა ცი ის პრო ცე სის შე სა-
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

რე გუ ლი რე ბა დი სა მე დი ცი ნო პროგ რა მის გან მა-
ხორ ცი ე ლე ბე ლი სას წავ ლებ ლის მი ერ კვლე ვი სა 
და პრო ფე სი უ ლი უნა რე ბის შეს წავ ლის მიზ ნით, 
კლი ნი კებ თან გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე-
ბით დე ტა ლუ რად არ არის გან საზღ ვ რუ ლი მხა რე-
თა უფ ლე ბე ბი, ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და კონ ტ რო ლის 
მე ქა ნიზ მე ბი, რაც უზ რუნ ველ ყოფ და სას წავ ლო 
პრაქ ტი კის ხა რის ხის ამაღ ლე ბას.

16 საჩხერის, ჩხოროწყუს, ტყიბულის, ჩოხატაურის, ხონის, თერჯოლის, კასპის, ლაგოდეხის, ჭიათურისა და ლანჩხუთის 
მუნიციპალიტეტები.
17 საქართველოს მთავრობის 2014 წლის 6 თებერვლის №121 დადგენილება.
18 მცხეთის, ჩხოროწყუს, ჩოხატაურისა და წალკის მუნიციპალიტეტები.  
19 აბაშის, ამბროლაურის, ბაღდათის, თერჯოლის, ლაგოდეხის, ლანჩხუთის, მესტიის, მცხეთის, ონის, საგარეჯოს, სიღნაღის, 
ტყიბულის, ჩოხატაურის, ჩხოროწყუს, წალენჯიხის, წალკის, ცაგერისა და ხონის მუნიციპალიტეტები.
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სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-
ტ როს სა საზღ ვ რო პო ლი ცი ის აქ ტი ვე ბის ტ როს სა საზღ ვ რო პო ლი ცი ის აქ ტი ვე ბის 
მარ თ ვი სა და სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვი სა და სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის 
შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიშე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

სა საზღ ვ რო პო ლი ცია სის ტე მა ტუ რად ად გენს გან ვი-
თა რე ბის სა შუ ა ლო ვა დი ან სა მოქ მე დო გეგ მებს, თუმ ცა 
არ არის შე მუ შა ვე ბუ ლი უწყე ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლი ინ-
ფ რას ტ რუქ ტუ რის, მა ტე რი ა ლურ - ტექ ნი კუ რი ბა ზის გან-
ვი თა რე ბის ერ თი ა ნი სტრა ტე გი უ ლი გეგ მა. სტრა ტე გი ის 
არარ სე ბო ბის გა მო, ვერ ხორ ცი ელ დე ბა გა მო უ ყე ნე ბე-
ლი და არა სა ჭი რო აქ ტი ვე ბის რა ცი ო ნა ლუ რი მარ თ ვა.

სსიპ – სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ-სსიპ – სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ-
ნუ ლი სამ სა ხუ რის (საქსტატი) შე სა ბა მი-ნუ ლი სამ სა ხუ რის (საქსტატი) შე სა ბა მი-
სო ბის აუდი ტისო ბის აუდი ტი

საქ ს ტატ ში სხვა დას ხ ვა პო ზი ცი ა ზე მო მუ შა ვე შტა ტი-
ა ნი მო სამ სა ხუ რე ე ბი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით 
შე თავ სე ბით მუ შა ობ დ ნენ შტატ გა რე შედ და სა მუ შაო 
დრო ის ერ თ სა და იმა ვე მო ნაკ ვეთს ორი ვე პო ზი ცი-
ის თ ვის იყე ნებ დ ნენ. საშ ტა ტო სა მუ შა ოს შე სას რუ ლებ-
ლად გან კუთ ვ ნი ლი დრო ის რე სურ სის გა მო ყე ნე ბა 
სხვა და ნიშ ნუ ლე ბით (მათ შო რის, შრო მი თი ხელ შეკ-
რუ ლე ბით გან საზღ ვ რუ ლი სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის თ-
ვის), სა ჯა რო მო სამ სა ხუ რის რე სურ სე ბის არა ე კო ნო-
მი უ რად გა მო ყე ნე ბა ზე მი უ თი თებს. 2020 წელს − 68 
თა ნამ შ რო მე ლი, ხო ლო 2021 წელს − 93, პა რა ლე-
ლუ რად მუ შა ობ და შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით. შე-
თავ სე ბით მუ შა ო ბი სას შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით 
ანაზღა უ რე ბულ მა თან ხამ 2020 წელს 202 ათა სი ლა-
რი, ხო ლო 2021 წელს 405 ათა სი ლა რი შე ად გი ნა.

შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

შუ ა ხე ვის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში სა თა ნა დოდ არ გა მო ი ყე ნე-
ბო და სა მუ შაო დრო ის აღ რიცხ ვის სის ტე მა. ამას თა ნა ვე, 
8 პი რი, რო მელ თა შრო მის ანაზღა უ რე ბამ 2020-2021 
წლებ ში 78 ათა სი ლა რი შე ად გი ნა, შე თავ სე ბით და საქ-
მე ბუ ლი იყო სხვა უწყე ბა ში და მათ მი ერ სა მუ შაო დრო-
ის რა ცი ო ნა ლუ რად გა მო ყე ნე ბა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი-
ერ წარ მოდ გე ნი ლი დო კუ მენ ტე ბით არ დას ტურ დე ბა.

დუ შე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-დუ შე თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში სას მე ლი წყლის ხა რის ხი უმ-
რავ ლეს შემ თხ ვე ვა ში არ შე ე სა ბა მე ბო და დად-

გე ნილ სტან დარ ტებს. მე რი ის ან მუ ნი ცი პა ლუ რი 
ა(ა )იპ -ის მი ერ 2020-2021 წლებ ში წყლის ხა რის-
ხის ლა ბო რა ტო რი უ ლი კვლე ვა არ ჩა ტა რე ბუ ლა, 
ხო ლო 2022 წელს შე მოწ მე ბუ ლი 15 სოფ ლი დან 
შე უ სა ბა მო ბა გა მოვ ლინ და 10 სო ფელ ში; ასე ვე 
სა ბავ შ ვო ბა ღებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბით, 2021 
წელს 15 სა ბავ შ ვო ბა ღი დან 8-ში გა მოვ ლინ და 
ნორ მი დან გა დახ რა.

ხო ბის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-ხო ბის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 2020-2021 წლებ ში 22.5 ათა სი 
ლა რით და ა ფი ნან სა მის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი ა(ა )
იპ − სა მეგ რე ლოს და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლის მარ-
თ ვის ორ გა ნი ზა ცი ა. მე რი ას არ გა ნუ ხორ ცი ე ლე ბია 
აღ ნიშ ნუ ლი ა(ა )იპ -ის საქ მი ა ნო ბის მო ნი ტო რინ გი 
და არ ფლობს სრულ ყო ფილ ინ ფორ მა ცი ას გა ტა-
რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი სა და ფი ნან სუ რი რე სურ-
სე ბის ხარ ჯ ვის ეფექ ტი ა ნო ბის შე სა ხებ. 

ლენ ტე ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 ლენ ტე ხის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო-
ნის ძი ე ბე ბი მო სახ ლე ო ბის წყალ მო მა რა გე ბის 
კუთხით არა საკ მა რი სი ა. მო სახ ლე ო ბის უმე ტეს 
ნა წილს წყა ლი არ მი ე წო დე ბა ან მი ე წო დე ბა შე-
ფერ ხე ბით. ამას თა ნა ვე, სას მე ლი წყა ლი არ იწ-
მინ დე ბა და არ მოწ მ დე ბა მი სი ხა რის ხი.

ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის შე დე გე ბი

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტუ-
ლი მი მარ თუ ლე ბაა ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი, რო-
მე ლიც უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ინ ს ტ რუ მენ ტია სა ჯა რო 
უწყე ბე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პროგ რა მე-
ბით / ღო ნის ძი ე ბე ბით მიღ წე უ ლი შე დე გე ბი სა და 
ამ პრო ცეს ში სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის გა მო ყე ნე ბის 
ეკო ნო მი უ რო ბის, ეფექ ტი ა ნო ბი სა და პრო დუქ ტი-
უ ლო ბის შე სა ფა სებ ლად. ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის 
ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ-
ლე ბა ხელს უწყობს სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის ხა-
რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბას. აუდი ტის სამ სა ხურ მა 2022 
წელს ჩა ა ტა რა 7 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. 
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2022 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი ზო გი ერ თი ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი შე დე გე ბი ა:

აუდიტის სახელი:  და ა ვა დე ბე ბის პრე ვენ ცი ის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:  ჯან დაც ვა.

აუდიტის პერიოდი:  2018-2021 წლე ბი.

აუდიტის ობი ექ ტე ბი:  სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ-
რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ რო; სსიპ − ლ. საყ ვა რე ლი ძის 
სა ხე ლო ბის და ა ვა დე ბა თა კონ ტ რო ლი სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მ რ თე ლო-
ბის ეროვ ნუ ლი ცენ ტ რი (NCDC).

სა ქარ თ ვე ლო ში კი ბოს სკრი ნინ გის პროგ რა მებ ში სა მიზ ნე მო სახ ლე ო ბის ჩარ თუ ლო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
თით ქ მის 5-ჯერ ჩა მო უ ვარ დე ბა რე კო მენ დე ბულს (60%-70%) და არ ცერ თი კი ბოს სა ხე ო ბის თ ვის არ 
აღე მა ტე ბა 13%-ს. აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შე ფას და, რამ დე ნად პრო დუქ ტი უ ლი და საკ მა რი სია კი ბოს 
სკრი ნინ გის პროგ რა მებ ში სა მიზ ნე მო სახ ლე ო ბის ჩარ თ ვის მიზ ნით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი.

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა:აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა:

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: სა ქარ თ ვე ლო ში კი ბოს სკრი ნინ გის პროგ რა მის 15-წლიანი ოპე რი რე ბის მი უ ხე და ვად, მო სახ-
ლე ო ბის არა საკ მა რი სი ცნო ბი ე რე ბა მოც ვის და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლის ძი რე ულ მი ზე ზად რჩე ბა. გა მოწ-
ვე ვის დაძ ლე ვის მიზ ნით არ ხორ ცი ელ დე ბა სის ტე მუ რი და ქმე დი თი ღო ნის ძი ე ბე ბი, რა საც რე ა ლუ რი 
გავ ლე ნა ექ ნე ბა მოც ვის მაჩ ვე ნე ბელ ზე. კერ ძოდ, მომ ზა დე ბუ ლი არ არის ერ თი ა ნი სა შუ ა ლო ვა დი ა ნი/ გ-
რ ძელ ვა დი ა ნი სა მოქ მე დო გეგ მა, რო მე ლიც გა ა ერ თი ა ნებს ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბი სა და ქცე ვის შეც-
ვ ლის მიზ ნით გან სა ხორ ცი ე ლე ბელ აქ ტი ვო ბებს, სა ჭი რო რე სურ სებ სა და და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის 
როლს; ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის კამ პა ნი ე ბი ტარ დე ბა არა რე გუ ლა რუ ლად და მას ში არ მო ნა წი ლე-
ობს ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე; კამ პა ნი ე ბი არ ეფუძ ნე ბა სა მიზ ნე მო სახ ლე ო ბის კვლე ვას. შე დე-
გად, ჩა ტა რე ბუ ლი კამ პა ნი ე ბი ვერ უზ რუნ ველ ყოფს მო სახ ლე ო ბის სა თა ნა დო ინ ფორ მი რე ბას კი ბოს 
სკრი ნინ გის შე სა ხებ, რაც გა ნა პი რო ბებ და მა თი და მო კი დე ბუ ლე ბის შეც ვ ლას. 

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: NCDC-მ სა მი ნის ტ როს თან ერ თად სკრი ნინ გ პ როგ რა მებ ში მო სახ ლე ო ბის ჩარ თუ ლო-
ბის მაჩ ვე ნებ ლის გაზ რ დის მიზ ნით, გა ნა ხორ ცი ე ლოს სის ტე მუ რი და რე გუ ლა რუ ლი ცნო ბი ე რე ბის ამაღ-
ლე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი. იმი სათ ვის, რომ ღო ნის ძი ე ბე ბი იყოს ქმე დი თი, მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნი ა:

•	 შე მუ შავ დეს სა შუ ა ლო ვა დი ა ნი/ გ რ ძელ ვა დი ა ნი სა მოქ მე დო გეგ მა, რო მე ლიც გა ა ერ თი ა ნებს გან სა-
ხორ ცი ე ლე ბელ აქ ტი ვო ბებს, სა ჭი რო რე სურ სებ სა და და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის როლს;

•	 ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის მიზ ნით გა მარ თუ ლი კამ პა ნი ე ბი და მის ფარ გ ლებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი გზავ-
ნი ლე ბი და ი გეგ მოს მო სახ ლე ო ბის და ბა ლი ჩარ თუ ლო ბის რე ა ლუ რი მი ზე ზე ბის შე სა ბა მი სად;

•	 უზ რუნ ველ ყო ფილ იქ ნეს და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან კო ორ დი ნა ცია და მა თი ჩარ თ ვა ცნო ბი ე რე-
ბის ამაღ ლე ბის ღო ნის ძი ე ბებ ში;

•	 გა ა ნა ლიზ დეს და შე ფას დეს ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის შე დე გე ბი, 
სა მო მავ ლოდ უფ რო ქმე დი თი ღო ნის ძი ე ბე ბის შერ ჩე ვის მიზ ნით.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: კი ბოს სკრი ნინ გის პროგ რა მის ბმა სხვა სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მებ თან სუს ტია და არ არის 
გან საზღ ვ რუ ლი სხვა დას ხ ვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რის (მათ შო რის, პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის რგო ლი სა 
და სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის ცენ ტ რე ბის) ფუნ ქ ცი ე ბი და მო ვა ლე ო ბე ბი, სკრი ნინ გის პროგ რა მა ში 
მო სახ ლე ო ბის ჩარ თ ვის მი მარ თუ ლე ბით. შე დე გად, პროგ რა მის ეფექ ტი ა ნო ბის გა საზ რ დე ლად ოპ ტი-
მა ლუ რად არ გა მო ი ყე ნე ბა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბი სა და სხვა პროგ რა მე ბის რე სურ სე ბი.
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რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: სა მი ნის ტ რომ NCDC-თან ერ თად კი ბოს სკრი ნინ გ პ როგ რა მის სხვა პროგ რა მებ თან ინ-
ტეგ რა ცი ი სა და და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის რე სურ სე ბის პრო დუქ ტი უ ლად გა მო ყე ნე ბის მიზ ნით, ხე ლი 
შე უწყოს კო ორ დი ნა ცი ის პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბას, რის თ ვი საც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა:

•	 შე ი მუ შა ოს და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის (მათ შო რის, პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის რგო ლი სა და სა ზო გა-
დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის ცენ ტ რე ბის) პო ტენ ცი უ რი რო ლე ბი სა და ფუნ ქ ცი ე ბის ამ სახ ვე ლი სქე მა/ გ ზამ კ ვ-
ლე ვი, რო მე ლიც სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო იქ ნე ბა მათ თან სა მო მავ ლო კო ორ დი ნა ცი ი სათ ვის;

•	 გა წე როს მათ თან კო ორ დი ნა ცი ის ფორ მა, პე რი ო დუ ლო ბა, მი ზა ნი და კო ორ დი ნა ცი ა ზე პა სუ ხის მ გე-
ბე ლი პი რე ბი;

•	 შე ი მუ შა ოს და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბულ აქ ტი ვო ბებ ზე ინ ფორ მა ცი ის შეგ-
რო ვე ბის, ანა ლი ზი სა და შე სა ბა მი სი უკუ კავ ში რის / რე ა გი რე ბის მე ქა ნიზ მი.

აუდიტის სახელი:  სა ჯა რო სექ ტორ ში დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბი სათ ვის ეფექ ტი ა ნი და უსაფ რ თხო 
გა რე მოს უზ რუნ ველ ყო ფის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:  სა ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა.

აუდიტის პერიოდი:  2019-2021 წლე ბი.

აუდიტის ობი ექ ტე ბი:  სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ რო; სა-
ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო; სსიპ 
− სა ჯა რო რე ეს ტ რის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო.

სა ჯა რო სექ ტო რის გა ციფ რუ ლე ბის პი რო ბებ ში ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ინ ფორ მა ცი ულ ტექ ნო ლო გი ებ-
ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა სწრა ფი ტემ პით იზ რ დე ბა. ეფექ ტი ა ნი IT მმარ თ ვე ლო ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა გან-
სა კუთ რე ბით ცხა დი გახ და პან დე მი ის დაწყე ბის შემ დ გომ, რო დე საც სო ცი ა ლუ რი დის ტან ცი რე ბის 
მოთხოვ ნის თა ნახ მად, სა ჯა რო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დის ტან ცი ურ სა მუ შაო რე ჟიმ ზე გა და ვიდ ნენ. დის-
ტან ცი უ რი მუ შა ო ბის რე ჟიმ ზე გა დას ვ ლა უწყე ბე ბი სათ ვის ფორ ს მა ჟო რულ სი ტუ ა ცი ას ქმნი და და 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის მხრი დან ეფექ ტი ა ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას თან ერ თად, აუცი ლე ბე ლი 
მა ტე რი ა ლურ - ტექ ნი კუ რი რე სურ სის არ სე ბო ბას მო ითხოვ და. შე სა ბა მი სად, აუდი ტის სამ სა ხურ მა 
შე ის წავ ლა სა ჯა რო სექ ტორ ში დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბი სათ ვის ეფექ ტი ა ნი და უსაფ რ თხო გა რე მოს 
უზ რუნ ველ ყო ფის სა კითხე ბი. 

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა:აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა:

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლინ და, რომ შეს წავ ლილ უწყე ბებ ში შე მუ შა ვე ბუ ლი არ არის ბიზ ნე სის 
უწყ ვე ტო ბი სა და კა ტას ტ რო ფი დან აღ დ გე ნის გეგ მე ბი. სა მი ნის ტ რო ებს არ მო უმ ზა დე ბი ათ დის ტან ცი უ რი 
მუ შა ო ბის პო ლი ტი კა; ასე ვე არ აქვთ აღ რიცხუ ლი20 და კლა სი ფი ცი რე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ფარ გ ლებ-
ში არ სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი უ ლი აქ ტი ვე ბი. ამას თა ნა ვე, პან დე მი ის დაწყე ბი სას არა საკ მა რი სი რე სურ სის 
გა მო ვერ გან ხორ ცი ელ და თა ნამ შ რო მელ თა გარ კ ვე უ ლი ნა წი ლის კომ პი უ ტე რუ ლი ტექ ნი კით უზ რუნ-
ველ ყო ფა, ხო ლო ტექ ნი კის ნა წი ლი, რო მე ლიც თა ნამ შ რომ ლებ ზე გა და ნა წილ და, შედ გე ბო და და ბა-
ლი წარ მა დო ბის ან / და მოძ ვე ლე ბუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბის გან. შე სა ბა მი სად, თა ნამ შ რომ ლე ბის ნა წილს 
დის ტან ცი უ რად მუ შა ო ბის პე რი ოდ ში მო უხ დათ სა კუ თა რი მოწყო ბი ლო ბე ბის სამ სა ხუ რებ რი ვი მიზ ნე-
ბის თ ვის გა მო ყე ნე ბა, რა შემ თხ ვე ვა შიც არ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის მი ნი-
მა ლუ რი მოთხოვ ნე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის შე სა ბა მი სი აქ ტი ვო ბე ბი.

20 ინფორმაციული უსაფრთხოების პოლიტიკის მიზნებისთვის.
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27%27%

73%73%

ეკონომიკისა და მდგრადი ეკონომიკისა და მდგრადი 
განვითარების სამინისტროგანვითარების სამინისტრო

ეკონომიკისა და მდგრადი ეკონომიკისა და მდგრადი 
განვითარების სამინისტროგანვითარების სამინისტრო

ეკონომიკისა და მდგრადი ეკონომიკისა და მდგრადი 
განვითარების სამინისტროგანვითარების სამინისტრო

გარემოს დაცვისა და სოფლის გარემოს დაცვისა და სოფლის 
მეურნეობის სამინისტრომეურნეობის სამინისტრო

გარემოს დაცვისა და სოფლის გარემოს დაცვისა და სოფლის 
მეურნეობის სამინისტრომეურნეობის სამინისტრო

გარემოს დაცვისა და სოფლის გარემოს დაცვისა და სოფლის 
მეურნეობის სამინისტრომეურნეობის სამინისტრო

სსიპ – საჯარო რეესტრის სსიპ – საჯარო რეესტრის 
ეროვნული სააგენტოეროვნული სააგენტო

სსიპ – საჯარო რეესტრის სსიპ – საჯარო რეესტრის 
ეროვნული სააგენტოეროვნული სააგენტო

სსიპ – საჯარო რეესტრის სსიპ – საჯარო რეესტრის 
ეროვნული სააგენტოეროვნული სააგენტო

სტატიკური კომპიუტერი

კი

საჭირო იყო

სტატიკური კომპიუტერი

კი

საჭირო იყო

სტატიკური კომპიუტერი

კი

საჭირო იყო

ლეპტოპი

არა

არ ვიყენებდი პირად კოპიუტერს

ლეპტოპი

არა

არ ვიყენებდი პირად კოპიუტერს

ლეპტოპი

არა

არ ვიყენებდი პირად კოპიუტერს

25%25% 27%27%
13%13%

30%30%

38%38%

75%75% 73%73%

26%26%

74%74%

34%34%

66%66%

18%18%

82%82%

87%87%

70%70%

62%62%

დიაგრამა 5. აუდიტის ფარგლებში ჩატარებული თანამშრომელთა გამოკითხვის შედეგები. დიაგრამა 5. აუდიტის ფარგლებში ჩატარებული თანამშრომელთა გამოკითხვის შედეგები. 

მუშაობის დისტანციურ რეჟიმზე გადასვლამდე რა ტიპის კომპიუტერულ მოწყობილობას იყენებდით?მუშაობის დისტანციურ რეჟიმზე გადასვლამდე რა ტიპის კომპიუტერულ მოწყობილობას იყენებდით?

იყო თუ არა მოწოდებული სამსახურის მიერ დისტანციური მუშაობისთვის საჭირო მოწყობილობები (ლეპტოპები)?იყო თუ არა მოწოდებული სამსახურის მიერ დისტანციური მუშაობისთვის საჭირო მოწყობილობები (ლეპტოპები)?

რამდენად შეგექმნათ სამსახურებრივი ამოცანების შესრულების პროცესში პირადი მოხმარების მოწყობილობების რამდენად შეგექმნათ სამსახურებრივი ამოცანების შესრულების პროცესში პირადი მოხმარების მოწყობილობების 
(კომპიუტერების) გამოყენების საჭიროება?(კომპიუტერების) გამოყენების საჭიროება?
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რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: IT სერ ვი სე ბის უწყ ვე ტო ბის პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით:

•	 შე იქ მ ნას მმარ თ ვე ლო ბი თი სის ტე მა სა თა ნა დო უფ ლე ბა მო სი ლე ბის, კვა ლი ფი კა ცი ი სა და კომ პე-
ტენ ცი ის მქო ნე პერ სო ნა ლით, რო მე ლიც პა სუ ხის მ გე ბე ლი იქ ნე ბა სერ ვი სე ბის უწყ ვე ტო ბის მარ თ ვის 
პრო ცეს ში შე სა ბა მი სი აქ ტი ვო ბე ბის და გეგ მ ვა ზე, გან ხორ ცი ე ლე ბა სა და რე ა გი რე ბა ზე;

•	 გა და იდ გას საწყი სი ნა ბი ჯე ბი სერ ვი სის უწყ ვე ტო ბის გეგ მე ბის შე სა მუ შა ვებ ლად, რომ ლე ბიც ხელს შე-
უწყობს ორ გა ნი ზა ცი ა ში კრი ტი კუ ლი ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბის გან გ რ ძო ბად მუ შა ო ბას;

•	 გან ხორ ცი ელ დეს რე გუ ლა რუ ლად (სულ მცი რე − ყო ველ წ ლი უ რად) შე უ სა ბა მო ბე ბის ანა ლი ზი (gap 
analysis) IT სერ ვი სე ბის უწყ ვე ტო ბას თან მი მარ თე ბით.

აუდიტის სახელი:  სა ქარ თ ვე ლოს ბიზ ნე სომ ბუდ ს მე ნის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბის 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:  სა ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა.

აუდიტის პერიოდი:  2018-2021 წლე ბი.

აუდიტის ობი ექ ტე ბი:  ბიზ ნე სომ ბუდ ს მე ნის აპა რა ტი.

სა ქარ თ ვე ლოს კონ ს ტი ტუ ცი ი სა და ქვეყ ნის მი ერ სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო პრინ-
ცი პე ბის მი ხედ ვით, სა ხელ მ წი ფო უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი უფ ლე ბე ბის დაც ვას და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 
ორ გა ნოს მხრი დან ამ უფ ლე ბე ბის დარ ღ ვე ვის პრე ვენ ცი ას. ამ მხრივ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ბიზ ნე სომ ბუდ ს მე ნის, 
რო გორც მე წარ მე თა უფ ლე ბე ბი სა და კა ნო ნი ე რი ინ ტე რე სე ბის დამ ც ვე ლის, ასე ვე ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბის დარ-
ღ ვე უ ლი უფ ლე ბე ბის აღ დ გე ნა ში ხელ შემ წყო ბი უწყე ბის რო ლი. ბიზ ნე სომ ბუდ ს მე ნის საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტი ა-
ნო ბის შე სა ფა სებ ლად სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. 

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა:აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა:

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: ბიზ ნე სომ ბუდ ს მე ნის აპა რა ტის მი ერ სრულ ყო ფი ლად ვერ იქ ნა წარ მოდ გე ნი ლი გან ცხა დე ბე ბი 
და მათ ზე რე ა გი რე ბის შე დე გე ბის შე სა ხებ გან მ ცხა დებ ლე ბი სათ ვის გაგ ზავ ნი ლი წე რი ლო ბი თი პა სუ ხე-
ბი. უწყე ბის გან მარ ტე ბით, რიგ შემ თხ ვე ვებ ში ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბის მი მარ თ ვე ბი და მათ ზე პა სუ ხი ზე პი რი 
კო მუ ნი კა ცი ით ხორ ცი ელ დე ბო და; ასე ვე ზო გი ერთ შემ თხ ვე ვა ში არ ხდე ბო და მი ღე ბუ ლი მი მარ თ ვე ბი სა 
და რე ა გი რე ბის თ ვის კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნი ლი ვა დე ბის დაც ვის დო კუ მენ ტუ რად და დას ტუ რე ბა. 

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბის მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი გან ცხა დე ბე ბის მი ღე ბის, მა თი გან ხილ ვის შე-
დე გად მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის წარ დ გე ნის პრო ცე სის სრულ ყო ფი ლად წარ მარ თ ვის მიზ ნით, მი-
ზან შე წო ნი ლი ა, ბიზ ნე სომ ბუდ ს მე ნის აპა რატ მა და ნერ გოს ელექ ტ რო ნუ ლი მარ თ ვის ისე თი პროგ რა მა, 
რო მელ შიც ინ ტეგ რი რე ბუ ლი იქ ნე ბა ყვე ლა სა ჭი რო ფუნ ქ ცი ა.

მიგ ნე ბა: მიგ ნე ბა: ბიზ ნე სომ ბუდ ს მე ნის აპა რა ტის მი ერ რიგ შემ თხ ვე ვებ ში სა თა ნა დო და სა ბუ თე ბით ვერ იქ ნა 
წარ მოდ გე ნი ლი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ორ გა ნოს წე რი ლო ბი თი პა სუ ხე ბი რე კო მენ და ცი ე ბის ნა წი ლობ რივ 
ან სრუ ლად გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბის შე სა ხებ. შე სა ბა მი სად, გა ურ კ ვე ვე ლია რის სა ფუძ ველ ზე მი ი ღეს 
ად მი ნის ტ რა ცი ულ მა ორ გა ნო ებ მა გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: ბიზ ნე სომ ბუდ ს მე ნის მი ერ გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის მო ნი ტო რინ გის პრო ცეს ზე კონ-
ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად, მი ზან შე წო ნი ლი ა, შე სა ფე რი სად და დო კუ მენ ტირ დეს გა ცე-
მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.
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აუდიტის სახელი:  პროგ რა მა „სტარტაპ სა ქარ თ ვე ლოს“ ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:  ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბა.

აუდიტის პერიოდი:  2016-2021 წლე ბი.

აუდიტის ობი ექ ტე ბი:  შპს „სტარტაპ სა ქარ თ ვე ლო“; სსიპ − სა ქარ თ ვე ლოს ინო ვა ცი ე ბი სა და ტექ ნო-
ლო გი ე ბის სა ა გენ ტო.

აუდი ტის მი ზა ნი იყო პროგ რა მა „სტარტაპ სა ქარ თ ვე ლოს“ ფარ გ ლებ ში ინო ვა ცი უ რი და მა ღალ ტექ ნო-
ლო გი უ რი კომ პო ნენ ტის ნა წილ ში, პროგ რა მის მიზ ნე ბის შეს რუ ლე ბი სა და სა ქარ თ ვე ლო ში ინო ვა ცი ურ 
იდე ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის მდგო მა რე ო ბის შეს წავ ლა. 

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა:აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მთა ვა რი პრობ ლე მე ბის მოკ ლე აღ წე რა:

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: პროგ რა მა „სტარტაპ სა ქარ თ ვე ლო“ და იწყო 2016 წელს და თი თო ე უ ლი პრო ექ ტის მაქ სი მა-
ლუ რი და ფი ნან სე ბის ზღვა რი გა ნი საზღ ვ რა 100 ათა სი ლა რის ოდე ნო ბით. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, 
სხვა დას ხ ვა ეკო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის ცვლი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 100 ათას ლარს უფ რო მცი-
რე მსყიდ ვე ლო ბი თი ღი რე ბუ ლე ბა გა აჩ ნი ა. შე სა ბა მი სად, არ სე ბობს რის კე ბი, რომ 2016 წლის მო ნა ცე-
მე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ზო გი ერ თი მაჩ ვე ნებ ლის 100 ათას ლა რი ა ნი და ფი ნან სე ბით გან ხორ ცი ე ლე-
ბა სა თა ნა დოდ ვერ მო ხერ ხ დეს.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: შპს „სტარტაპ სა ქარ თ ვე ლომ“, პროგ რა მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მიზ ნე ბის ეფექ ტი ა-
ნად გან ხორ ცი ე ლე ბის მიზ ნით, იმ ს ჯე ლოს გარ კ ვე უ ლი სტარ ტა პე ბის თ ვის გა მო ყო ფი ლი და ფი ნან სე ბის 
მაქ სი მა ლუ რი ოდე ნო ბის გაზ რ და ზე, პრო ექ ტის ში ნა არ სი სა და მო სა ლოდ ნე ლი სარ გებ ლის მი ღე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით. ამავ დ რო უ ლად, შპს „სტარტაპ სა ქარ თ ვე ლომ“ და ფი ნან სე ბის გაზ რ დის შემ თხ ვე ვა-
ში უნ და უზ რუნ ველ ყოს პრო ექ ტის რის კე ბის სა თა ნა დო შე ფა სე ბა და, წა რუ მა ტებ ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში, 
და ფი ნან სე ბუ ლი თან ხი დან მაქ სი მა ლუ რი ოდე ნო ბის უკან დაბ რუ ნე ბა.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: პრო ექ ტის მიმ დი ნა რე ო ბის პრო ცეს ში სტარ ტაპ კომ პა ნი ე ბი სა ა გენ ტოს თან შე უ თან ხ მებ ლად 
ახორ ცი ე ლებ დ ნენ ბი უ ჯე ტის ცვლი ლე ბას, რაც ვერ ჩა ით ვ ლე ბა კარ გი პრაქ ტი კის მა გა ლი თად, ვი ნა-
ი დან აღ ნიშ ნუ ლი ზრდის არა მიზ ნობ რი ვი ხარ ჯე ბის გა წე ვის შე საძ ლებ ლო ბას და წარ მო შობს პრო-
ექ ტე ბის არა ე ფექ ტი ა ნად გან ხორ ცი ე ლე ბის რის კებს. ამას თა ნა ვე, სა ა გენ ტოს მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი 
პრო ექ ტე ბის მო ნი ტო რინ გი არ ატა რებ და სის ტე მა ტურ ხა სი ათს, ხო ლო მო ნი ტო რინ გის ფარ გ ლებ ში 
არ ხდე ბო და სტარ ტა პე ბის გან პირ ვე ლა დი ხარ ჯის და მა დას ტუ რე ბე ლი დო კუ მენ ტე ბის მოთხოვ ნა და 
ად გილ ზე მა თი პე რი ო დუ ლი მო ნი ტო რინ გი.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: ინო ვა ცი ურ და მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ სფე რო ში სტარ ტაპ პრო ექ ტე ბის მიზ ნე ბის ეფექ-
ტი ა ნად შე სას რუ ლებ ლად და გა ცე მუ ლი თან ხე ბით მაქ სი მა ლუ რი შე დე გის მი სა ღე ბად, სა ა გენ ტომ მი-
ზან შე წო ნი ლი ა:

•	 სა ინ ვეს ტი ციო ხელ შეკ რუ ლე ბით გან საზღ ვ რუ ლი ვა დის დას რუ ლე ბამ დე, პრო ექ ტე ბის მიმ დი ნა რე ო-
ბის სტა ტუ სის და სად გე ნად გა ნა ხორ ცი ე ლოს სტარ ტა პე ბის მო ნი ტო რინ გი;

•	 უზ რუნ ველ ყოს მო ნი ტო რინ გის პე რი ო დუ ლი ჩა ტა რე ბა, ხო ლო გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის შემ-
თხ ვე ვებ ში − სა თა ნა დო რე ა გი რე ბა;

•	 გა მოვ ლე ნი ლი შე დე გე ბი გა ით ვა ლის წი ნოს შემ დ გო მი პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბი სას.
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დო ნო რე ბის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი  
პრო ექ ტე ბის აუდი ტე ბი

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურს ნდო ბა გა მო-
უცხა დეს ისეთ მა სა ერ თა შო რი სო დო ნორ მა ორ-
გა ნი ზა ცი ებ მა, რო გო რე ბი ცა ა, მსოფ ლიო ბან კი 
(WB) და აშ შ -ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის 
სა ა გენ ტო (USAID). კერ ძოდ, აღ ნიშ ნულ მა ორ გა-
ნი ზა ცი ებ მა აუდი ტის სამ სა ხურს მი მარ თეს სა ქარ-
თ ვე ლო ში მათ მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის 
აუდი ტე ბის ჩა ტა რე ბის წი ნა და დე ბით, რაც სამ სა-
ხუ რის საქ მი ა ნო ბის მა ღალ ხა რის ხ ზე მი უ თი თებს. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი 2018 წლი დან ყო-
ველ წ ლი უ რად ატა რებს მსოფ ლიო ბან კის პრო ექ-
ტის − „შიდასახელმწიფოებრივი გზე ბის აქ ტი ვე ბის 
მარ თ ვა (SRAMP)“ და მო უ კი დე ბელ ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდიტს.21 სწო რედ აუდი ტის სამ სა ხუ რის დას კ ვ ნის 
სა ფუძ ველ ზე მი ი ღე ბა გა დაწყ ვე ტი ლე ბა პრო ექ ტის 
შემ დ გო მი ტრან შის გა მო ყო ფის შე სა ხებ. სამ სა ხუ-
რის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აუდი ტე ბის ფარ გ-
ლებ ში და ი ფა რა პრო ექ ტის 2016-2021 წლე ბის საქ-
მი ა ნო ბა. ამ ჟა მად სამ სა ხუ რი ატა რებს პრო ექ ტის 
2022 წლის საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ აუდიტს. 

2023 წლი დან აუდი ტის სამ სა ხუ რი მსოფ ლიო ბან-
კის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი კი დევ ერ თი მსხვი ლი 
პრო ექ ტის − „საქართველოს ადა მი ა ნუ რი კა პი-
ტა ლის პროგ რა მის“ აუდიტს ატა რებს და პროგ-
რა მის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბით და გეგ მი ლი 
შე დე გე ბი სა და ინ დი კა ტო რე ბის მიღ წე ვის და მო-
უ კი დე ბელ ვე რი ფი კა ცი ას ახორ ცი ე ლებს.

2022 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა ასე-
ვე ჩა ა ტა რა სსიპ − სურ სა თის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტოს 
მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი და USAID-ის მი ერ და-
ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტის − „მცენარეთა დაც ვის სის-
ტე მის ინი ცი ა ტი ვა“ ფი ნან სუ რი აუდი ტი.22  აუდიტ მა 
და ფა რა 2021 წლის 2 თე ბერ ვ ლი დან 2022 წლის 
1 აპ რი ლამ დე პე რი ო დი. სამ სა ხურ მა ჩა ტა რე ბუ ლი 
აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გას ცა უპი რო ბო მო საზ რე ბა. 

2.2 აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
მდგო მა რე ო ბა

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის, რო გორც 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის უმ თავ-
რე სი ფუნ ქ ციაა მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე-
ბის შექ მ ნა, რაც შე საძ ლე ბე ლია აუდი ტე ბის ფარ გ-
ლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის და ნერ გ ვით. 
შე სა ბა მი სად, სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტია რე კო-
მენ და ცი ე ბის დრო უ ლი შეს რუ ლე ბის ხელ შეწყო ბა 
პარ ლა მენ ტ თან და სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან 
ეფექ ტი ა ნი კო მუ ნი კა ცი ი თა და თა ნამ შ რომ ლო-
ბით.

2018-2022 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ-
სა ხურ მა გას ცა 3,800-ზე მე ტი რე კო მენ და ცი ა, სა-
ი და ნაც 29% ეკუთ ვ ნის 2022 წელს ჩა ტა რე ბულ 
აუდი ტებს.23 სტა ტის ტი კუ რი ანა ლი ზით, სრუ ლად 
შეს რუ ლე ბუ ლია რე კო მენ და ცი ე ბის 47% და ნა წი-
ლობ რივ შეს რუ ლე ბუ ლია − 25%. რე კო მენ და ცი-
ე ბის თით ქ მის მე ხუ თე დი ახა ლი გა ცე მუ ლია და 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ მა თი სა ბო ლოო შეს რუ ლე-
ბის თ ვის და გეგ მი ლი თა რი ღი ჯერ არ დამ დ გა რა. 
შე სა ბა მი სად, რე კო მენ და ცი ე ბის 19% მიმ დი ნა-
რე ა.

დი აგ რა მა 6. 2018-2022 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო-დი აგ რა მა 6. 2018-2022 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო-
მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა.მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა.2424

2018 2019 2020 2021 2022

496

718

538

948

1,108

  

21 შიდასახელმწიფოებრივი გზების აქტივების მართვის პროექტის (SRAMP) ეფექტიანობის აუდიტი. 
22 სსიპ − სურსათის ეროვნული სააგენტოს მიერ განხორციელებული პროექტის − „მცენარეთა დაცვის სისტემის ინიციატივა“ 
ფინანსური აუდიტი.
23 წინამდებარე ანგარიშში 2022 წლის რეკომენდაციების მაჩვენებელი მოიცავს 2022 წლის აუდიტორული საქმიანობის 
გეგმით განსაზღვრული იმ აუდიტების რეკომენდაციებსაც, რომლებიც დამტკიცდა 2023 წლის დასაწყისში. 
24 წინამდებარე ანგარიშში მოცემული რეკომენდაციების სტატისტიკა შესაძლებელია განსხვავდებოდეს გასული წლების 
საქმიანობის ანგარიშებში წარმოდგენილი მონაცემებისგან. კერძოდ, რელევანტურობის შესანარჩუნებლად, სამსახური 
პერიოდულად ატარებს გასულ წლებში გაცემული რეკომენდაციების ინვენტარიზაციას და არავალიდური რეკომენდაციების 
იდენტიფიცირების შემთხვევაში, ჩამოწერს მათ.

https://www.sao.ge/ka/?IsAudit=true&Phrase=შიდასახელმწიფოებრივი+გზებ&StartDate=&EndDate=&ncformfield=&__ncforminfo=_63SrM6HUxXLwTmDr1XYTB0_-S9K1QiIGS5q0SWQ5JdisYphE6Y1ly2OWUlu3kKkgIQ-k_mhI0iUVNRsfH3gkkVffJf8aVSoFHqlFomwFdQ_OOEy-N7Lm83_hC0Q-0AZLsdjd5hxBW74PQA25kejoc9aeb8O6t6HyzLx_F8bs1WdhXxvZa1YOgrdHrINiiCXV2mWNwxPqibtrHYkwEZC0lXEWcpjmC3xAbQVRCdVuZazbGCvOg1-HgjBuDNIztpyjGzkAEoUlyaVLfqF72MKKgcSei9vOOJzbF8bGCncpEMLXJvTo1Qdvz6h5zRbcNOdkNmSMVOIpY_QWWvFpqn92F0kyIKkW4Y4sf2Q6olORH5-43HHwqPBxjO29GOQaHxZycS-qypnQxM%3D
https://www.sao.ge/ka/სსიპ-სურსათის-ეროვნული-სააგენტ20230505043910327ka.html
https://www.sao.ge/ka/სსიპ-სურსათის-ეროვნული-სააგენტ20230505043910327ka.html
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25 2022 წლის რეკომენდაციების მაჩვენებელი მოიცავს 2022 წლის აუდიტორული საქმიანობის გეგმით განსაზღვრული იმ 
აუდიტების რეკომენდაციებსაც, რომლებიც დამტკიცდა 2023 წლის დასაწყისში.

დი აგ რა მა 7. 2018-2022 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო-დი აგ რა მა 7. 2018-2022 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო-
მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

47%47%

25%25%

19%19%

9%9%

დი აგ რა მა 8. 2022 წელს გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე-დი აგ რა მა 8. 2022 წელს გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე-
ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.2525

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

23%23%

28%28%

44%44%

5%5%

  

დი აგ რა მა 9. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო-დი აგ რა მა 9. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო-
მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

57%57%
24%24%

9%9%

10%10%

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი გას ცემს ორი 
ტი პის რე კო მენ და ცი ას: მნიშ ვ ნე ლო ვანს და სტან-
დარ ტულს. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცია ეხე-
ბა ქვეყ ნის პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე ბებს და 
მათ შეს რუ ლე ბას შე უძ ლია არ სე ბი თი ზე გავ ლე ნის 
მოხ დე ნა სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სის ტე მა ზე. 
ასე თი რე კო მენ და ცი ე ბის შე უს რუ ლებ ლო ბით შე-
საძ ლოა გა ი ზარ დოს თაღ ლი თო ბის, კო რუფ ცი ის, 
სა ხელ მ წი ფო ქო ნე ბი სა და სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე-
ბის არა მიზ ნობ რი ვად გან კარ გ ვის რის კე ბი. აღ სა-
ნიშ ნა ვი ა, რომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ე ბის 
შეს რუ ლე ბა სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხრი დან 
მეტ ძა ლის ხ მე ვას მო ითხოვს, თუმ ცა მა თი და ნერ-
გ ვით მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი /ე ფექ ტი გა ცი ლე ბით 
მა ღა ლი ა. 

2018-2022 წლებ ში სამ სა ხურ მა გას ცა 1,700-ზე 
მე ტი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ა, სა ი და ნაც 
სრუ ლად შეს რუ ლე ბუ ლია 43%; სტან დარ ტუ ლი 
რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
51%-ია. 

დი აგ რა მა 10. 2018-2022 წლებ ში გა ცე მუ ლი მნიშ ვ ნე-დი აგ რა მა 10. 2018-2022 წლებ ში გა ცე მუ ლი მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი რეკომენდაციების შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე-ლო ვა ნი რეკომენდაციების შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე-
ო ბა.ო ბა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

43%43%

28%28%

15%15%

14%14%
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დი აგ რა მა 11. 2018-2022 წლებ ში გა ცე მუ ლი სტან დარ-დი აგ რა მა 11. 2018-2022 წლებ ში გა ცე მუ ლი სტან დარ-
ტუ ლი რე კო მენ და ციებ ის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.ტუ ლი რე კო მენ და ციებ ის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

51%51%

22%22%

22%22%

5%5%

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ-
და ცი ე ბი ძი რი თა დად ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის 
ფარ გ ლებ ში გა ი ცე მა. შე სა ბა მი სად, ეფექ ტი ა ნო-
ბის აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის 27% მიმ დი ნა რე ა, 
ხო ლო შეს რუ ლე ბუ ლია მხო ლოდ 25%. შე და რე-
ბით მა ღა ლია შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტე ბის ფარ გ-
ლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა, 
რო მე ლიც 52%-ს აღ წევს. შეს რუ ლე ბის ყვე ლა ზე 
მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით გა მო ირ ჩე ვა ფი ნან სუ რი 
აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბი, რო მელ თა შეს რუ ლე-
ბა 62%-ია.

დი აგ რა მა 12. 2018-2022 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე-დი აგ რა მა 12. 2018-2022 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე-
კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა აუდი ტის სა ხე ო ბე-კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა აუდი ტის სა ხე ო ბე-
ბის მი ხედ ვით.ბის მი ხედ ვით.

ფინანსური შესაბამისობა ეფექტიანობა

შესრულებული

ნაწილობროვ 
შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი
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რე კო მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდას თან ერ-
თად სულ უფ რო დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა მა თი 
მარ თ ვის ქმე დი თი მე ქა ნიზ მის არ სე ბო ბას. აქე დან 

გა მომ დი ნა რე, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
მუდ მი ვად მუ შა ობს ამ მი მარ თუ ლე ბით ში და პრო-
ცე სე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ზე. შე დე გე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 
შეს რუ ლე ბის უკე თე სი მო ნი ტო რინ გის მიზ ნით, 
სამ სა ხუ რი 2022 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის 
შე დე გად გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის მო ნი ტო-
რინგს ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის (www.aris.sao.
ge) სა შუ ა ლე ბით ახორ ცი ე ლებს. სის ტე მას მო ნი-
ტო რინ გის პრო ცე სი სრუ ლად გა დაჰ ყავს ელექ ტ-
რო ნულ სივ რ ცე ში და უზ რუნ ველ ყოფს სა ბი უ ჯე ტო 
ორ გა ნი ზა ცი ებ თან პრო აქ ტი ულ კო მუ ნი კა ცი ა სა 
და პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ას.

არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, ელექ ტ რო ნულ სის-
ტე მა ში ჩარ თუ ლია 10 სა მი ნის ტ რო და მათ დაქ-
ვემ დე ბა რე ბა ში მყო ფი 70-მდე სა ბი უ ჯე ტო ორ გა-
ნი ზა ცი ა, ასე ვე ორი ვე ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კა 
და 16 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი; სის ტე მის სა შუ ა ლე ბით 
მო ნი ტო რინ გი ხორ ცი ელ დე ბა 2021-2023 წლებ ში 
გა ცე მულ 650-ზე მეტ რე კო მენ და ცი ა ზე. 

ARIS სის ტე მით და ინ ტე რეს და არა ერ თი ევ რო პუ-
ლი უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ა, რო-
მელ თაც მი მარ თეს აუდი ტის სამ სა ხურს გა მოც დი-
ლე ბის გა ზი ა რე ბის თხოვ ნით; ასე ვე 2022 წელს 
სამ სა ხუ რი მიწ ვე ულ იქ ნა EUROSAI-ის კონ გ რეს ზე 
მომ ხ სე ნებ ლად, სა დაც კო ლე გებ თან გა ზი ა რე ბულ 
იქ ნა ინ ფორ მა ცია რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე-
ბის მო ნი ტო რინ გის პრაქ ტი კი სა და ინო ვა ცი უ რი 
ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის შე სა ხებ. 

რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ სა ყო-
ფად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში პარ-
ლა მენ ტის ჩარ თუ ლო ბა. პარ ლა მენ ტის ინ ფორ მი-
რე ბუ ლო ბის გაზ რ დის მიზ ნით, სამ სა ხურ მა 2022 
წელს მო ამ ზა და რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
ანა ლი ტი კუ რი ან გა რი ში, რო მე ლიც იძ ლე ვა დე-
ტა ლურ ინ ფორ მა ცი ას არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის, 
გა მოწ ვე ვე ბის, სის ტე მუ რი ხა სი ა თის სა კითხე ბი სა 
და თი თო ე უ ლი მხარ ჯა ვი და წე სე ბუ ლე ბის მი ერ 
რე კო მენ და ცი ე ბის შე სას რუ ლებ ლად გან ხორ ცი ე-
ლე ბუ ლი ქმე დე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის შე სა ხებ.

www.aris.sao.ge
www.aris.sao.ge
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3.1 თა ნამ შ რომ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლოს 
პარ ლა მენ ტ თან

სა  ხელ   მ   წი  ფო აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რი პარ   ლა  მენ   ტის მი -
ერ სა  ჯა  რო ფი  ნან   სე  ბის მარ   თ   ვის ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო  ბის 
პრო  ცე  სის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი კომ   პო  ნენ   ტი  ა. სა  ქარ   თ   ვე -
ლოს პარ   ლა  მენ   ტი აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რის ძი  რი  თა  დი 
პარ   ტ   ნი  ო  რი და მი  სი აუდი  ტის ან   გა  რი  შე  ბის მთა  ვა  რი 
მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი  ა. შე  სა  ბა  მი  სად, სამ   სა  ხუ  რის ერ   თ   -ერ  -
თი უმ   თავ   რე  სი პრი  ო  რი  ტე  ტი პარ   ლა  მენ   ტ   სა და მის 
კო  მი  ტე  ტებ   თან თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბის გაღ   რ   მა  ვე  ბა  ა. 

პარ   ლა  მენ   ტ   სა და აუდი  ტის სამ   სა  ხურს შო  რის თა -
ნამ   შ   რომ   ლო  ბის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნ პლატ   ფორ   მას 
წარ   მო  ად   გენს სა  ფი  ნან   სო-   სა  ბი  უ  ჯე  ტო კო  მი  ტეტ  -
თან არ   სე  ბუ  ლი აუდი  ტის ჯგუ  ფი, რო  მე  ლიც გა  ნი -
ხი  ლავს კონ   კ   რე  ტუ  ლი აუდი  ტე  ბის მიგ   ნე  ბებ   სა და 
რე  კო  მენ   და  ცი  ებს. 2018-2022 წლებ   ში მუდ   მი  ვად 
ზრდა  დი ტენ   დენ   ცია ჰქონ   და აუდი  ტის ჯგუ  ფის მი -
ერ გან   ხი  ლულ ან   გა  რი  შებს. 2022 წელს კი ჯგუფ   მა 
გა  ნი  ხი  ლა 30 აუდი  ტის ან   გა  რი  ში, რაც ის   ტო  რი  უ -
ლად მა  ღა  ლი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლია (იხ. და  ნარ   თი 2). 

დიაგრამა 13. 2018-2022 წლებში პარლამენტის დიაგრამა 13. 2018-2022 წლებში პარლამენტის 
აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული ანგარიშების აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული ანგარიშების 
რაოდენობა.რაოდენობა.
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სა  ხელ   მ   წი  ფო აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რი ორ წე  ლი  წად  -
ში ერ   თხელ ამ   ზა  დებს და პარ   ლა  მენტს წა  რუდ   გენს 

მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტე  ბის ბი  უ  ჯე  ტე  ბის ხარ   ჯ   ვა  სა და შეს  -
რუ  ლე  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბით ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი აუდი -
ტე  ბის შე  მა  ჯა  მე  ბელ ან   გა  რი  შებს. 2022 წელს სამ  -
სა  ხურ   მა მო  ამ   ზა  და ან   გა  რი  ში მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტებ   ში 
2020-2021 წლებ   ში გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი აუდი  ტე -
ბის შე  დე  გე  ბის შე  სა  ხებ.26 

აუდი  ტის ან   გა  რი  შე  ბის გან   ხილ   ვას   თან ერ   თად, 
მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია პარ   ლა  მენ   ტის რო  ლი სამ   სა  ხუ -
რის მი  ერ გა  ცე  მუ  ლი რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ -
ლე  ბის პრო  ცეს   ში. აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რის პა  რა -
ლე  ლუ  რად, სა  ფი  ნან   სო-   სა  ბი  უ  ჯე  ტო კო  მი  ტე  ტიც 
აქ   ტი  უ  რად ახორ   ცი  ე  ლებს მის მი  ერ გა  ცე  მუ  ლი რე -
კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მო  ნი  ტო  რინგს. პრო -
ცე  სის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის ხელ   შეწყო  ბის   თ   ვის აუდი  ტის 
სამ   სა  ხუ  რი იყე  ნებს არა  ერთ ინ   ს   ტ   რუ  მენტს. კერ  -
ძოდ, 2022 წელს მომ   ზად   და და კო  მი  ტეტს წა  რედ  -
გი  ნა რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის წლი  უ  რი 
ან   გა  რი  ში, რო  მე  ლიც მო  ი  ცავს ინ   ფორ   მა  ცი  ას რე -
კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მდგო  მა  რე  ო  ბის შე -
სა  ხებ, ანა  ლი  ტი  კურ ჭრილ   ში. ამას   თა  ნა  ვე, პარ   ლა -
მენ   ტის სა  ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო რო  ლის გაძ   ლი  ე  რე  ბი  სა 
და რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის მო  ნი  ტო  რინ   გის პრო  ცეს   ში 
უფ   რო აქ   ტი  უ  რი მო  ნა  წი  ლე  ო  ბის უზ   რუნ   ველ   სა  ყო -
ფად, სამ   სა  ხურ   მა პრაქ   ტი  კა  ში და  ნერ   გა აუდი  ტის 
რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მო  ნი  ტო  რინ   გის 
ელექ   ტ   რო  ნუ  ლი სის   ტე  მა. სის   ტე  მა კო  მი  ტეტს სა  შუ -
ა  ლე  ბას აძ   ლევს მუდ   მი  ვად გა  ნახ   ლე  ბად რე  ჟიმ   ში 
მი  ი  ღოს ინ   ფორ   მა  ცია სა  ბი  უ  ჯე  ტო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებ   ზე 
გა  ცე  მუ  ლი თი  თო  ე  უ  ლი რე  კო  მენ   და  ცი  ის შეს   რუ  ლე -
ბის მდგო  მა  რე  ო  ბის შე  სა  ხებ და სა  ჭი  რო  ე  ბის შემ  -
თხ   ვე  ვა  ში გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლოს შე  სა  ბა  მი  სი რე  ა  გი  რე -
ბა. 

სა  ხელ   მ   წი  ფო აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რი  სათ   ვის პრი  ო  რი -
ტე  ტია პარ   ლა  მენ   ტის წევ   რე  ბი  სა და აპა  რა  ტის მუდ  -
მი  ვი ინ   ფორ   მი  რე  ბა და ცნო  ბი  ე  რე  ბის ამაღ   ლე  ბა 
სამ   სა  ხუ  რის საქ   მი  ა  ნო  ბის, ძი  რი  თა  დი პრო  დუქ   ტე  ბი -
სა და შე  დე  გე  ბის შე  სა  ხებ. შე  სა  ბა  მი  სად, სამ   სა  ხუ  რი 
აქ   ტი  უ  რად მო  ნა  წი  ლე  ობს რო  გორც ორ   მ   ხ   რივ, ასე  ვე 
დო  ნო  რე  ბის   /ა  რა  სამ   თავ   რო  ბო სექ   ტო  რის მი  ერ ორ  -
გა  ნი  ზე  ბულ მრა  ვალ   მ   ხ   რივ შეხ   ვედ   რებ   ში/   გან   ხილ  -
ვებ   ში ინ   ფორ   მა  ცი  ის გა  ზი  ა  რე  ბი  სა და თა  ნამ   შ   რომ  -
ლო  ბის გაღ   რ   მა  ვე  ბის მიზ   ნით. 

26 ანგარიში მუნიციპალიტეტების ბიუჯეტების ხარჯვასა და შესრულებასთან დაკავშირებით 2020-2021 წლებში განხორციელებული 
აუდიტების შესახებ.

ფინანსური აუდიტი

შესაბამისობის აუდიტი

ეფექტიანობის აუდიტი

https://www.sao.ge/ka/reports_/მუნიციპალიტეტების-აუდიტების-შემაჯამებელი-ანგარიშები
https://www.sao.ge/ka/reports_/მუნიციპალიტეტების-აუდიტების-შემაჯამებელი-ანგარიშები


სახელმწიფო  აუდიტის  სამსახური

37

3.2 თა ნამ შ რომ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლოს 
მთავ რო ბას თან

სა  ხელ   მ   წი  ფო აუდი  ტის სამ   სა  ხურ   მა წლის გან   მავ  -
ლო  ბა  ში გა  მარ   თა არა  ერ   თი ორ   მ   ხ   რი  ვი და მრა  ვალ  -
მ   ხ   რი  ვი შეხ   ვედ   რა სა  ჯა  რო უწყე  ბებ   თან, სა  დაც გან  -
ხი  ლულ იქ   ნა აუდი  ტე  ბის შე  დე  გად გა  მოვ   ლე  ნი  ლი 
სის   ტე  მუ  რი ხა  სი  ა  თის ნაკ   ლო  ვა  ნე  ბე  ბი და გა  ცე  მუ  ლი 
რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მდგო  მა  რე  ო  ბა. ორ  -
გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბას მი  ე  წო  და ინ   ფორ  -
მა  ცია არ   სე  ბუ  ლი გა  მოწ   ვე  ვე  ბი  სა და ძი  რი  თა  დი მიგ  -
ნე  ბე  ბის   /   რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შე  სა  ხებ, რომ   ლე  ბიც მა  თი 
მხრი  დან სა  ჭი  რო  ებს და  მა  ტე  ბით ყუ  რადღე  ბას; ასე -
ვე რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მო  ნი  ტო  რინ   გის 
ელექ   ტ   რო  ნუ  ლი სის   ტე  მის და  ნერ   გ   ვის პრო  ცეს   ში, სა -
მუ  შაო შეხ   ვედ   რე  ბი გა  ი  მარ   თა სხვა  დას   ხ   ვა სა  ბი  უ  ჯე  ტო 
ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ას   თან, სა  დაც გან   ხი  ლულ იქ   ნა სის   ტე  მის 
არ   სი, ფუნ   ქ   ცი  ო  ნა  ლი და მი  სი მოხ   მა  რე  ბის წე  სი.

აღ   მას   რუ  ლე  ბელ ხე  ლი  სუფ   ლე  ბას   თან თა  ნამ   შ   რომ  -
ლო  ბის ფარ   გ   ლებ   ში, აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია აუდი  ტის სამ  -
სა  ხუ  რის წვლი  ლი მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტებ   ში ში  და აუდი -
ტის ფუნ   ქ   ცი  ე  ბის გაძ   ლი  ე  რე  ბი  სა და ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის 
ამაღ   ლე  ბის კუთხით. სამ   სა  ხუ  რის სსიპ − სა  ჯა  რო 
აუდი  ტის ინ   ს   ტი  ტუ  ტის ორ   გა  ნი  ზე  ბით, მუ  ნი  ცი  პა  ლუ -
რი გან   ვი  თა  რე  ბის ხელ   შეწყო  ბის პროგ   რა  მის ფარ  -
გ   ლებ   ში ჩა  ტარ   და ტრე  ნინ   გ   კურ   სე  ბი: „შიდა აუდი  ტი 
− მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტე  ბის   თ   ვის“ და „რისკზე ორი  ენ   ტი -
რე  ბუ  ლი ში  და აუდი  ტი“. აღ   ნიშ   ნუ  ლი სას   წავ   ლო კურ  -
სე  ბი 2019-2022 წლებ   ში გა  ი  ა  რა 200-მდე სა  ჯა  რო 
მო  ხე  ლემ. კურ   სე  ბის სას   წავ   ლო პროგ   რა  მე  ბი მუ  ნი -
ცი  პა  ლი  ტე  ტებ   ში გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი აუდი  ტე  ბის 
შე  დე  გად გა  მოვ   ლე  ნი  ლი მიგ   ნე  ბე  ბი  სა და გა  ცე  მუ  ლი 
რე  კო  მენ   და  ცი  ე  ბის სა  ფუძ   ველ   ზე შე  მუ  შავ   და და მა  თი 
მი  ზა  ნი  ა, მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტებ   ში ში  და კონ   ტ   რო  ლის 
მე  ქა  ნიზ   მე  ბის გაძ   ლი  ე  რე  ბით სა  ჯა  რო ფი  ნან   სე  ბის 
მარ   თ   ვის პრო  ცე  სის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბის ხელ   შეწყო  ბა. 

3.3 თა ნამ შ რომ ლო ბა სა მარ თალ დამ ცავ 
ორ გა ნო ებ თან

აუდი  ტე  ბის ფარ   გ   ლებ   ში პე  რი  ო  დუ  ლად გა  მოვ   ლე -
ნი  ლი დარ   ღ   ვე  ვე  ბი, რომ   ლე  ბიც შე  საძ   ლოა შე  ი -

ცავ   დეს სის   ხ   ლის სა  მარ   თ   ლის და  ნა  შა  უ  ლის ნიშ  -
ნებს, გა  და  ე  ცე  მა სა  მარ   თალ   დამ   ცავ ორ   გა  ნო  ებს 
კა  ნონ   მ   დებ   ლო  ბით დად   გე  ნი  ლი შემ   დ   გო  მი პრო -
ცე  დუ  რე  ბის გან   სა  ხორ   ცი  ე  ლებ   ლად. შე  სა  ბა  მი  სად, 
აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რი  სათ   ვის არ   სე  ბი  თად მნიშ   ვ   ნე -
ლო  ვა  ნია სა  მარ   თალ   დამ   ცავ ორ   გა  ნო  ებ   თან მჭიდ  -
რო და ეფექ   ტი  ა  ნი კო  მუ  ნი  კა  ცი  ა, რო  გორც რის   კის 
შემ   ც   ვე  ლი ან   გა  რი  შე  ბის გა  დაგ   ზავ   ნის, ასე  ვე გა -
დაგ   ზავ   ნილ სა  კითხებ   ზე რე  ა  გი  რე  ბის სტა  ტუ  სე  ბის 
მუდ   მი  ვი მო  ნი  ტო  რინ   გის კუთხით. 

2022 წელს სა  მარ   თალ   დამ   ცავ ორ   გა  ნო  ებ   ში გა -
იგ   ზავ   ნა 17 აუდი  ტის ან   გა  რი  ში ან კონ   კ   რე  ტუ  ლი 
ინ   ფორ   მა  ცია (მათ შო  რის, 8 მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტის) 
აუდი  ტის შე  დე  გად გა  მოვ   ლე  ნი  ლი დარ   ღ   ვე  ვე  ბის 
შე  სა  ხებ (იხ. და  ნარ   თი 3). 

სა  მარ   თალ   დამ   ცა  ვი ორ   გა  ნო  ე  ბი  სათ   ვის მი  წო  დე -
ბულ სა  კითხებ   ზე მო  ნი  ტო  რინ   გის კუთხით აღ   სა -
ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ პრო  კუ  რა  ტუ  რის 2022 წლის საქ  -
მი  ა  ნო  ბის ან   გა  რიშ   ში27 ცალ   კე ქვე  თა  ვი და  ეთ   მო 
სა  ხელ   მ   წი  ფო აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რის ან   გა  რი  შებ   თან 
და  კავ   ში  რე  ბით პრო  კუ  რა  ტუ  რის მი  ერ გან   ხორ   ცი -
ე  ლე  ბულ რე  ა  გი  რე  ბა  სა და მიღ   წე  უ  ლი შე  დე  გე  ბის 
მი  მო  ხილ   ვას.

3.4 სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი ერ თო ბა 
მე  დია და სა  მო  ქა  ლა  ქო სა  ზო  გა  დო  ე  ბა სა  ჯა  რო 
მმარ   თ   ვე  ლო  ბის პრო  ცეს   ში მო  ნა  წი  ლე მნიშ   ვ   ნე  ლო -
ვა  ნი მხა  რე  ა. სა  ხელ   მ   წი  ფო აუდი  ტის სამ   სა  ხუ  რი 
მუდ   მი  ვად ზრუ  ნავს თა  ნა  მედ   რო  ვე მიდ   გო  მე  ბის შე -
მუ  შა  ვე  ბა  ზე, რომ   ლე  ბიც გა  აძ   ლი  ე  რებს მათ როლ   სა 
და ჩარ   თუ  ლო  ბას სა  ჯა  რო ფი  ნან   სე  ბის მარ   თ   ვა  ში, 
ასე  ვე გაზ   რ   დის ინ   ფორ   მი  რე  ბუ  ლო  ბის ხა  რისხს სამ  -
სა  ხუ  რის საქ   მი  ა  ნო  ბი  სა და ძი  რი  თა  დი შე  დე  გე  ბის შე -
სა  ხებ.

ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით სტრა  ტე  გი  ით და  სა  ხუ  ლი მიზ   ნე -
ბის შე  სას   რუ  ლებ   ლად, სამ   სა  ხუ  რი ახორ   ცი  ე  ლებს 
არა  ერთ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან აქ   ტი  ვო  ბას სა  მო  ქა  ლა  ქო 
სა  ზო  გა  დო  ე  ბას   თან, მე  დი  ა  სა და მო  ქა  ლა  ქე  ებ   თან 
კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის პრო  ცე  სის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბის მი  მარ  -
თუ  ლე  ბით.

26 საქართველოს პროკურატურის 2022 წლის საქმიანობის ანგარიში.  

https://parliament.ge/legislation/26396
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სა ზო გა დო ე ბას თან პრო აქ ტი უ ლი კო მუ ნი კა ცი ის 
პრო ცეს ში, სამ სა ხუ რი უზ რუნ ველ ყოფს და ინ ტე-
რე სე ბულ მხა რე თა მო საზ რე ბე ბის გათ ვა ლის-
წი ნე ბას წლი უ რი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის 
გეგ მის ფორ მი რე ბი სას. აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
მუდ მი ვად იღებს მო მარ თ ვებს სხვა დას ხ ვა სა-
კითხის შეს წავ ლი სა და აუდი ტის ჩა ტა რე ბის შე-
სა ხებ მო ქა ლა ქე ე ბის, მე დი ის, სა მო ქა ლა ქო სა-
ზო გა დო ე ბის, სა კა ნონ მ დებ ლო ორ გა ნო ე ბი სა 
თუ აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო-
მად გენ ლე ბის მხრი დან. 2022 წელს სამ სა ხურ მა 
შე მო სუ ლი მო მარ თ ვე ბის უმე ტე სო ბა (60%) გა-
ით ვა ლის წი ნა აუდი ტის გეგ მის შედ გე ნის პრო-
ცეს ში. 

დიაგრამა 14. 2018-2022 წლებში სამსახურის მიერ დიაგრამა 14. 2018-2022 წლებში სამსახურის მიერ 
მიღებული მომართვები აუდიტის ჩატარების შესახებ მიღებული მომართვები აუდიტის ჩატარების შესახებ 
კატეგორიების ჭრილში. კატეგორიების ჭრილში. 

მოქალაქე

სამოქალაქო საზოგადოება

საკანონმდებლო ორგანო

აღმასრულებელი ხელისუფლება

სხვა

35%35%

20%20%
12%12%

9%9%

24%24%

9090

51513030

2424

6161

    

დიაგრამა 15. 2018-2022 წლებში სამსახურის დიაგრამა 15. 2018-2022 წლებში სამსახურის 
მიერ მიღებული მომართვების გათვალისწინების მიერ მიღებული მომართვების გათვალისწინების 
მაჩვენებელი (%) წლების მიხედვით.მაჩვენებელი (%) წლების მიხედვით.

2018 2019 2020 2021 2022

56%
60%

71%

47%
49%

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა 
და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის, ისე ვე რო გორც მო-
ქა ლა ქე თა ჩარ თუ ლო ბის გაზ რ დის ერ თ -ერ თი უმ-
თავ რე სი წი ნა პი რო ბაა აუდი ტის სამ სა ხუ რის ეფექ-
ტი ა ნი თა ნამ შ რომ ლო ბა მე დი ას თან. სამ სა ხუ რი 
აქ ტი უ რად მუ შა ობს მე დი ის წარ მო მად გენ ლებ თან 
აუდი ტის ან გა რი შე ბის, სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბი სა 
და ძი რი თა დი პრო დუქ ტე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა-
ცი ის პრო აქ ტი უ ლი მი წო დე ბის უზ რუნ ველ ყო ფით. 

ასე ვე აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად აკ ვირ დე ბა 
მე დი ის სხვა დას ხ ვა სა შუ ა ლე ბის გა მოხ მა უ რე ბა სა 
და ინ ტე რესს სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბას თან და კავ-
ში რე ბით. 

სამსახურის ოფიციალური 
ვებგვერდი (www.sao.ge) 

ეფექტიანობის აუდიტის ბლოგი 
(www.blog.sao.ge)

სოციალური ქსელი
პოლიტიკური ფინანსების 

მონიტორინგის პლატფორმა 
(www.monitoring.sao.ge)

50 ათასზე მეტი 
უნიკალური 

მომხმარებელი; 500 
ათასზე მეტი ნახვა; 
8 ათასზე მეტჯერ 
ჩამოტვირთული 
დოკუმენტები.

2022 წელს ბლოგ ზე გა-
მოქ ვეყ ნ და 10 პოს ტი; 
ბლო გის მა სა ლებ ზე 

დაყ რ დ ნო ბით 8 სა ტე-
ლე ვი ზიო გა და ცე მა ში 
გა ი მარ თა აუდი ტის ან-
გა რი შე ბის გან ხილ ვა. 

2022 წლის ბოლოს 
სამსახურის 

ფეისბუქის გვერდის 
მომხმარებელთა 
რაოდენობამ 55 

ათასს გადააჭარბა. 

განახლებულმა 
პლატფორმამ 
გაამარტივა 

ინფორმაციის 
მოძიება, დამუშავება 

და ანალიზი.
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დი აგ რა მა 16. 2022 წელს და ფიქ სირ და სა ხელ მ წი-დი აგ რა მა 16. 2022 წელს და ფიქ სირ და სა ხელ მ წი-
ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე სა ხებ 1,875 ერ თე უ ლი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე სა ხებ 1,875 ერ თე უ ლი 
მე დი ა გა მოხ მა უ რე ბა.მე დი ა გა მოხ მა უ რე ბა.

ინტერნეტი – 1,229 სტატია

ტელევიზია – 486 სიუჟეტი

რადიო – 79 ინფორმაცია

პრესა – 81 სტატია

66%66%

26%26%

4%4%4%4%

 

აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ-
ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის კენ მი მარ თუ ლი ძა ლის ხ-
მე ვა ყო ველ დღი უ რი საქ მი ა ნო ბის გა ნუ ყო ფე ლი 
ნა წი ლი ა. სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად ცდი ლობს გა ნა ვი-
თა როს თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბი, რაც გა აძ ლი ე-
რებს სა ზო გა დო ე ბის როლს სა ჯა რო ფი ნან სე ბის 
მარ თ ვის პრო ცეს ში.

3.5 სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლო ბა 
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი ით 
გან საზღ ვ რუ ლი პრი ო რი ტე ტია ძი რი თად პარ ტ-
ნი ო რებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბა. ამ 
კუთხით გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა ენი ჭე ბა 
ორ მ ხ რი ვი და მრა ვალ მ ხ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის 
გაღ რ მა ვე ბას სხვა ქვეყ ნე ბის უმაღ ლეს აუდი ტო-
რულ და სა ერ თა შო რი სო დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი-
ებ თან. სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ ლობს 
სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ თან სხვა დას ხ ვა 
პრო ექ ტი სა და პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში. 2022 
წელს მიმ დი ნა რე პრო ექ ტე ბი დან აღ სა ნიშ ნა ვი ა:

•	•	 აშ შ -ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენ-აშ შ -ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენ-
ტოს (USAID) მმარ თ ვე ლო ბა გან ვი თა რე ბის-ტოს (USAID) მმარ თ ვე ლო ბა გან ვი თა რე ბის-
თ ვის (G4G) პროგ რა მათ ვის (G4G) პროგ რა მა – პრო ექ ტი მო ი ცავს 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა და აშ შ -ის მთავ რო ბის 
ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის სამ სა ხუ რის აუდი ტის 
და ხე ლოვ ნე ბის ცენტრს (GAO Center for Audit 
Excellence – GAO CAE) შო რის თა ნამ შ რომ ლო-

ბის მხარ და ჭე რას. GAO CAE-ის ექ ს პერ ტებ მა 
სამ სა ხუ რის 21 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტორს ჩა უ-
ტა რეს 9 ტრე ნინ გ კურ სი სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ-
ლე ბით; ასე ვე მა თი მენ ტო რო ბით 2022 წელს 
მიმ დი ნა რე ობ და ორი ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი, 
სა დაც სა პი ლო ტედ იქ ნა გა მო ყე ნე ბუ ლი რე კო-
მენ და ცი ე ბის ზე გავ ლე ნის შე ფა სე ბის მიდ გო მა;

•	•	 ევ რო კავ ში რის (EU) „ეკონომიკური მმარ თ ვე-ევ რო კავ ში რის (EU) „ეკონომიკური მმარ თ ვე-
ლო ბი სა და ფის კა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ-ლო ბი სა და ფის კა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ-
ლე ბის“ პროგ რა მის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის ლე ბის“ პროგ რა მის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის 
პრო ექ ტი (პროექტის გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლია პრო ექ ტი (პროექტის გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლია 
მსოფ ლიო ბან კი) მსოფ ლიო ბან კი) – 2022 წელს პრო ექ ტის ექ-
ს პერ ტე ბის მხარ და ჭე რით სამ სა ხურ მა გა ნა-
ხორ ცი ე ლა სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის 
ფი ნან სუ რი აუდი ტი; ასე ვე სამ სა ხუ რის აუდი-
ტო რე ბი სათ ვის ჩა ტარ და ტრე ნინ გ კურ სი IPSAS 
სტან დარ ტე ბის პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბის შე სა-
ხებ. სამ სა ხუ რის 13 აუდი ტორს მი ე ცა შე საძ ლებ-
ლო ბა, მო ნა წი ლე ო ბა მი ე ღო INTOSAI IDI-ის 
ახა ლი სა პი ლო ტე ერ თ წ ლი ა ნი პრო ფე სი უ ლი 
გა ნათ ლე ბის პროგ რა მის (PESA-P) ფი ნა ლურ 
სა სერ ტი ფი კა ციო გა მოც დებ ში;

•	•	 ევ რო კავ ში რის (EU) „საქართველოში უსაფ რ-ევ რო კავ ში რის (EU) „საქართველოში უსაფ რ-
თხო ე ბის, ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბი სა და და ნა-თხო ე ბის, ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბი სა და და ნა-
შა უ ლის წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლის“ პრო ექ ტი (EU შა უ ლის წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლის“ პრო ექ ტი (EU 
SAFE) SAFE) – 2022 წელს პრო ექ ტის მხარ და ჭე რით 
სამ სა ხურს სა მუ შაო ვი ზი ტით ეწ ვივ ნენ პო ლო-
ნე თის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი-
ის წარ მო მად გენ ლე ბი. სა მუ შაო შეხ ვედ რე ბის 
ფარ გ ლებ ში კო ლე გებ მა აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
აუდი ტო რებს გა უ ზი ა რეს თა ვი ან თი გა მოც დი-
ლე ბა სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ ში აუდი-
ტე ბის ჩა ტა რე ბის, აუდი ტის თე მე ბის შერ ჩე ვის, 
აუდი ტის და გეგ მ ვი სა და გან ხორ ცი ე ლე ბის, ასე-
ვე აუდი ტის მიდ გო მე ბი სა და პრო ცე დუ რე ბის, 
კო მუ ნი კა ცი ი სა და სფე როს თან და კავ ში რე ბუ-
ლი სხვა სპე ცი ფი კუ რი სა კითხე ბის შე სა ხებ;

•	•	 სა უ დის არა ბე თის სა მე ფოს ფონ დის პრო ექ ტი სა უ დის არა ბე თის სა მე ფოს ფონ დის პრო ექ ტი 
„უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გა-„უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გა-
უმ ჯო ბე სე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი“ უმ ჯო ბე სე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი“ − 2022 წელს 
სამ სა ხურ მა მი ი ღო გრან ტის ბო ლო ტრან ში, 40 
ათა სი აშშ დო ლა რის ოდე ნო ბით, რო მე ლიც მი-
ი მარ თა IT ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გაძ ლი ე რე ბა ზე.
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სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან 
წარ მა ტე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბის შე დე გად 2022 
წელს სამ სა ხუ რის მი ერ მი ღე ბულ მა ფი ნან სურ მა 
მხარ და ჭე რამ, და ახ ლო ე ბით, 140 ათა სი ლა რი 
შე ად გი ნა (გარდა ექ ს პერ ტუ ლი მხარ და ჭე რი სა).

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი, რო გორც 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ-
თა შო რი სო გა ერ თი ა ნე ბე ბის (INTOSAI, EUROSAI, 
ASOSAI) წევ რი, წლის გან მავ ლო ბა ში აქ ტი უ რად 
იყო ჩარ თუ ლი და მო ნა წი ლე ობ და აღ ნიშ ნუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ფარ გ ლებ ში შექ მ ნი ლი სა მუ შაო 
ჯგუ ფე ბის / ქ ვეჯ გუ ფე ბის საქ მი ა ნო ბა ში, INTOSAI-ის 
გან ვი თა რე ბის ინი ცი ა ტი ვის (IDI) პრო ექ ტებ სა და 
ვე ბი ნა რებ ში. 2022 წელს სამ სა ხურ მა მო ნა წი ლე-
ო ბა მი ი ღო 19 სა ერ თა შო რი სო კონ ფე რენ ცი ა სა 
და ვე ბი ნარ ში, რო მელ თა შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია 
სა ხელ მ წი ფო ვა ლის, IT აუდი ტი სა და დი დი მო-
ნა ცე მე ბის სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის, შე სა ბა მი სო ბი სა და 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ქვე კო მი ტე ტე ბის შეხ ვედ-
რე ბი. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად თა-
ნამ შ რომ ლობს სხვა ქვეყ ნე ბის უმაღ ლეს აუდი-
ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან სა ჯა რო აუდი ტის 
უახ ლე სი მიდ გო მე ბის გა ზი ა რე ბის, პრაქ ტი კუ ლი 
გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბი სა და პრო ფე სი უ ლი კვა-
ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბის მიზ ნით. სამ სა ხუ რის ძი-
რი თა დი პარ ტ ნი ო რე ბია აშ შ -ის, ნი დერ ლან დე ბის, 
ლატ ვი ის, გერ მა ნი ის, პო ლო ნე თის, შვე დე თის, 
ფი ნე თის, თურ ქე თის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი 
ინ ს ტი ტუ ცი ე ბი. 

უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ-
თა შო რი სო ჟურ ნა ლებ ში აუდი ტის სა ინ ტე რე სო 
მიგ ნე ბე ბი სა და სა კუ თა რი გა მოც დი ლე ბის შე სა ხებ 
სტა ტი ე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბით, აუდი ტის სამ სა ხურს 
თა ვი სი წვლი ლი შე აქვს უკე თე სი სა ერ თა შო რი-
სო პრაქ ტი კის გა ზი ა რე ბა სა და ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში. 
2022 წელს გა მოქ ვეყ ნ და სამ სა ხუ რის ორი პუბ-
ლი კა ცია INTOSAI-ის სა ჯა რო აუდი ტი სა28  და 
EUROSAI-ის IT აუდი ტის სა მუ შაო ჯგუ ფის29 სა ერ-
თა შო რი სო ჟურ ნა ლებ ში. 

28 Addressing the Lack of Access, Infrastructure, and Teacher Trainings for Distance Learning in General Education after COVID 
19: Recommendations from SAI Georgia.
29  State Audit Office of Georgia real time experience in recommendation follow-up with innovative ARIS platform.

https://intosaijournal.org/addressing-the-lack-of-access-infrastructure-and-teacher-trainings-for-distance-learning-in-general-education-after-covid-19-recommendations-from-sai-georgia/
https://intosaijournal.org/addressing-the-lack-of-access-infrastructure-and-teacher-trainings-for-distance-learning-in-general-education-after-covid-19-recommendations-from-sai-georgia/
https://eurosai-it.org/news/newsletter/itwg-newsletter-2-2022/updates-from-itwg-members/georgia-state-audit-office-of-georgia-real-time-experience-in-recommendation-follow-up-with-innovative-aris-platform
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4. 
შიდა მმართველობის სისტემის 

გაძლიერებით ეფექტიანობის ამაღლება
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ში და მმარ თ ვე ლო ბის გა მარ თუ ლი სის ტე მა ხელს 
უწყობს სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი ით გან საზღ ვ რუ ლი 
მიზ ნე ბის მიღ წე ვა სა და არ სე ბუ ლი რე სურ სე ბის 
ეფექ ტი ან გა მო ყე ნე ბას. სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რი ორი ენ ტი რე ბუ ლია ში და მმარ თ ვე ლო-
ბის სის ტე მის გაძ ლი ე რე ბით ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ-
ლე ბა ზე, სა ზო გა დო ე ბის თ ვის მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის 
შექ მ ნა სა და სა ჯა რო სექ ტო რის სა ნი მუ შო ორ გა-
ნი ზა ცი ად ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე. სტრა ტე გი ის მი ხედ-
ვით, სამ სა ხუ რი აგ რ ძე ლებს არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე-
ვე ბის სა პა სუ ხოდ ში და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გა რე მოს 
გა უმ ჯო ბე სე ბას, რაც გა მო ი ხა ტე ბა მმარ თ ვე ლო-
ბი თი სის ტე მის დახ ვე წა ში, ეთი კუ რი ღი რე ბუ ლე-
ბე ბის გან მ ტ კი ცე ბა ში, უსაფ რ თხო გა რე მოს უზ-
რუნ ველ ყო ფა სა და სტრა ტე გი უ ლი /ო პე რა ცი უ ლი 
და გეგ მ ვის პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში. 

4.1 მმარ თ ვე ლო ბის სის ტე მე ბის გაძ ლი ე რე ბა
სა კუ თა რი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხი სა და ში და მმარ-
თ ვე ლო ბის სის ტე მის მუდ მი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბის 
პრო ცეს ში, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი-
უ რად იყე ნებს სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კით აღი ა-
რე ბულ შე ფა სე ბის სის ტე მებს. უმაღ ლე სი აუდი ტო-
რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის 
ჩარ ჩო (SAI-PMF) წარ მო ად გენს უმაღ ლე სი აუდი-
ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ტე ბის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი-
ზა ცი ის (INTOSAI)30 მი ერ შე მუ შა ვე ბულ მე თო დო-
ლო გი ას.31 SAI-PMF კომ პ ლექ სუ რი მე ქა ნიზ მი ა, 
რო მე ლიც აფა სებს რო გორც აუდი ტო რულ, ასე ვე 
არა ა უ დი ტო რულ საქ მი ა ნო ბას, სა კა ნონ მ დებ ლო 
ჩარ ჩოს, ორ გა ნი ზა ცი ის და მო უ კი დებ ლო ბის ხა-
რის ხ სა და მან დატს, ში და მმარ თ ვე ლო ბა სა და 
ეთი კას, ძი რი თად პარ ტ ნი ო რებ თან კო მუ ნი კა ცი ა-
სა და ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მარ თ ვას.

სამ სა ხურ ში SAI-PMF შე ფა სე ბა პირ ვე ლად 2017 
წელს ჩა ტარ და ევ რო კავ ში რის პრო ექ ტის − 
„სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ინ ს ტი ტუ ცი უ-
რი გაძ ლი ე რე ბა“ ფარ გ ლებ ში, უცხო ელ ექ ს პერ ტ-
თა ჯგუ ფის მი ერ, ხო ლო გან მე ო რე ბი თი შე ფა სე ბა 
გან ხორ ცი ელ და 2022 წელს OECD-ისა და ევ რო-

კავ ში რის SIGMA-ს პრო ექ ტის მხარ და ჭე რით.32 
შე ფა სე ბის შე დე გე ბი აჩ ვე ნებს სა ხელ მ წი ფო აუდი-
ტის სამ სა ხუ რის მნიშ ვ ნე ლო ვან პროგ რესს ორ-
გა ნი ზა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბის ყვე ლა მი მარ თუ ლე-
ბით. კერ ძოდ, შე ფა სე ბის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელ მა 
3.4 ქუ ლა შე ად გი ნა (მაქსიმალური 4 ქუ ლი დან) და 
მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და 2017 წლის შე დეგ თან 
(2.2 ქუ ლა) შე და რე ბით. ამას თა ნა ვე, SAI-PMF-ის 
21 ინ დი კა ტო რი დან სამ სა ხურ მა 10 ინ დი კა ტორ ში 
უმაღ ლე სი შე ფა სე ბა − 4 ქუ ლა მი ი ღო, ხო ლო 9 
ინ დი კა ტორ ში − 3.

SAI-PMF შე ფა სე ბის შე დე გე ბი სა ფუძ ვ ლად და ე-
დო სამ სა ხუ რის 2023-2027 წლე ბის სტრა ტე გი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის გეგ მას, რო მელ შიც სამ სა ხუ რის 
საქ მი ა ნო ბის პრი ო რი ტე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი, 
სა შუ ა ლო ვა დი ან პე რი ოდ ში მი საღ წე ვი ძი რი თა დი 
შე დე გე ბი და გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი აქ ტი ვო ბე ბია 
ასა ხუ ლი. 

სტრა ტე გი უ ლი გეგ მით გან საზღ ვ რუ ლი მიზ ნე-
ბის დრო უ ლად და ეფექ ტი ა ნად შეს რუ ლე ბი სათ-
ვის, სამ სა ხუ რი ოპე რა ცი ულ დო ნე ზე შე ი მუ შა ვებს 
წლი ურ სა მოქ მე დო გეგ მებს, რო მე ლიც მო ი ცავს 
რო გორც აუდი ტო რულ, ასე ვე არა ა უ დი ტო რულ 
აქ ტი ვო ბებს. გა მარ თუ ლი ში და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 
და გეგ მ ვის პრო ცე სი ინ ს ტი ტუ ცი ის წარ მა ტე ბუ ლი 
ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის სა წინ და რი ა.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თ ვის პრი ო რი ტე-
ტუ ლი ამო ცა ნაა ეთი კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის გან მ ტ კი-
ცე ბა. ში და მმარ თ ვე ლო ბის სის ტე მამ უნ და უზ რუნ-
ველ ყოს სა ო პე რა ციო და რე პუ ტა ცი უ ლი ხა სი ა თის 
რის კე ბის დრო უ ლი გა მოვ ლე ნა და შე სა ბა მი სი 
რე ა გი რე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნით სამ სა ხურ ში 2022 
წელს ნი დერ ლან დე ბის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ის მხარ და ჭე რით, გან მე ო რე ბით გან-
ხორ ცი ელ და სამ სა ხუ რის კე თილ სინ დი სი ე რე ბის 
გა რე მოს შე ფა სე ბა IntoSAINT-ის მე თო დო ლო გი ით, 
რო მე ლიც აფა სებს ორ გა ნი ზა ცი ა ში არ სე ბულ ეთი-
კურ გა რე მო სა და სტან დარ ტებს. შე ფა სე ბის ყვე ლა 
კომ პო ნენ ტ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
უმაღ ლე სი ქუ ლე ბით შე ფას და.

30 https://www.intosai.org/
31 https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
32 სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2022 წლის SAI-PMF შეფასების ანგარიში.

https://www.intosai.org/
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.sao.ge/ka/about-us/Publication
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4.2 ში და ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბი და 
უსაფ რ თხო ე ბა

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი ა ში 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი უჭი რავს ინ ფორ მა ცი უ-
ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის მუდ მივ გა უმ ჯო ბე სე ბა სა და 
ინ ტეგ რი რე ბას აუდი ტის პრო ცეს სა და სამ სა ხუ რის 
ოპე რა ცი ულ საქ მი ა ნო ბა ში. ამას თა ნა ვე, თა ნა-
მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ურ სამ ყა რო ში არ სე ბუ ლი 
გა მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში, სამ სა ხუ რის პრი ო რი-
ტე ტულ მი მარ თუ ლე ბად რჩე ბა ინ ფორ მა ცი უ ლი 
უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. სამ სა ხუ რი აც-
ნო ბი ე რებს მის წი ნა შე არ სე ბულ გა მოწ ვე ვებს, 
რომ ლე ბიც უკავ შირ დე ბა ინ ფორ მა ცი ის კონ ფი-
დენ ცი ა ლუ რო ბის, მთლი ა ნო ბი სა და ხელ მი საწ ვ-
დო მო ბის დაც ვას, ასე ვე მათ გან კარ გ ვას. 

ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და 
ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო-
ფის მიზ ნით, სამ სა ხურ ში ფუნ ქ ცი ო ნი რებს ინ-
ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის საბ ჭო, რო მე ლიც 
პა სუ ხის მ გე ბე ლია ამ მი მარ თუ ლე ბით პო ლი ტი-
კის გან ხორ ცი ე ლე ბა სა და გა ნახ ლე ბა ზე; ასე ვე 
სამ სა ხურს ჰყავს ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის 
ოფი ცე რი, რო მე ლიც პე რი ო დუ ლად აფა სებს სამ-
სა ხუ რის IT გა რე მოს უსაფ რ თხო ე ბას სხვა დას ხ ვა 
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფი სა და ტექ ნო ლო-
გი უ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბით. ამ შე ფა სე-
ბე ბის სა ფუძ ველ ზე შე მუ შა ვე ბუ ლია სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის IT გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა-
დი ა ნი სტრა ტე გია და შე სა ბა მი სი ინ ფორ მა ცი უ ლი 
უსაფ რ თხო ე ბის სა მოქ მე დო გეგ მა. 

ინ ფორ მა ცი ის კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბის, მთლი ა-
ნო ბი სა და ხელ მი საწ ვ დო მო ბის დაც ვის კუთხით 
არ სე ბუ ლი რის კე ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თ ვის მიზ-
ნით, აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად გა ნაგ რ ძობს 
მუ შა ო ბას IT უსაფ რ თხო ე ბის პო ლი ტი კე ბი სა და 
პრო ცე დუ რე ბის და ნერ გ ვა სა და გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე, 
რა თა მაქ სი მა ლუ რად და უ ახ ლოვ დეს უსაფ რ თხო-
ე ბის სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბულ სტან დარტს 
(ISO 27000). 
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5. 
თანამშრომელთა პროფესიული 

განვითარების ხელშეწყობა
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფუნ ქ ცი ი სა 
და და სა ხუ ლი სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვი-
სათ ვის, ძი რი თა დი წი ნა პი რო ბაა მა ღალ კ ვა ლი-
ფი ცი უ რი და პრო ფე სი ო ნა ლი კად რე ბის მო ზიდ-
ვა, შე ნარ ჩუ ნე ბა და მა თი მუდ მი ვი პრო ფე სი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა. ადა მი ა ნუ რი რე სურ-
სი სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი აქ ტი ვი ა. შე სა ბა მი სად, 
სამ სა ხუ რის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ყვე ლა აქ-
ტი ვო ბა და დო ნო რე ბის გან მი ღე ბუ ლი მხარ და ჭე-

რა მი მარ თუ ლია ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბა ზე. 2022 წელს აუდი ტის 
სამ სა ხურ ში და საქ მე ბუ ლი იყო 342 თა ნამ შ რო მე ლი 
(პროფესიული სა ჯა რო მო ხე ლე ე ბი და შრო მი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბით და საქ მე ბუ ლი პი რე ბი). ორ გა-
ნი ზა ცი ის თა ნამ შ რო მელ თა 77%-ს პრო ფე სი უ ლი 
შტა ტი შე ად გენს, ხო ლო 23% − დამ ხ მა რე პერ სო-
ნა ლი ა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სამ სა ხურ ში სრუ ლად 
არის და ცუ ლი გენ დე რუ ლი ბა ლან სი.

დასაქმებულთა ასაკობრივი განაწილებადასაქმებულთა ასაკობრივი განაწილება

დასაქმებულთა განათლების სფეროდასაქმებულთა განათლების სფერო

დასაქმებულთა სამუშაო გამოცდილება დასაქმებულთა სამუშაო გამოცდილება 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურშისახელმწიფო აუდიტის სამსახურში

დასაქმებულთა განათლების დონედასაქმებულთა განათლების დონე

21-29

ეკონომიკა
იურიდიული

ჰუმანიტარული
სხვა

ბიზნეს ადმინისტრირება
სოციალური 
მეცნიერებები

ინფორმაციული 
ტექნოლოგიები

0-დან 3 წლამდე

ბაკალავრი

7-დან 10 წლამდე

4-დან 6 წლამდე

მაგისტრი დოქტორი

10-დან ზევით30-40 41-55 55-65 65+

59%59%38%38%

3%3%
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29%29%

14%14%

41%41%
29%29%
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15%15%

39%39%

27%27%

25%25%18%18%

19%19%

4%4%
5%5%

გენდერული განაწილებაგენდერული განაწილება პროფესიული და დამხმარე შტატიპროფესიული და დამხმარე შტატი

ქალი პროფესიული შტატიკაცი დამხმარე შტატი

52%52% 48%48%

23%23%

77%77%
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აუდი ტის სამ სა ხურ ში და ნერ გი ლია სა ერ თა შო რი-
სო პრაქ ტი კა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი თა ნამ შ რო მელ თა 
საქ მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის სის ტე მა, რომ ლის სა შუ-
ა ლე ბით გა ნი საზღ ვ რე ბა თა ნამ შ რომ ლე თა პრო-
ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის სა ჭი რო ე ბე ბი, ასე ვე მა-
თი პრო ფე სი უ ლი კვა ლი ფი კა ცი ის გა მო ყე ნე ბის 
პერ ს პექ ტი ვე ბი და წა ხა ლი სე ბის წი ნა პი რო ბე ბი. 

თა ნამ შ რომ ლე ბის რო გორც პრო ფე სი უ ლი, ასე ვე 
სხვა უნა რე ბის გან ვი თა რე ბი სა და კვა ლი ფი კა ცი ის 
ამაღ ლე ბის მიზ ნით, სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლე ბი 
აქ ტი უ რად მო ნა წი ლე ო ბენ სხვა დას ხ ვა ტრე ნინ გ-
კურ სებ სა და პრო ფე სი ულ სა მუ შაო შეხ ვედ რებ ში. 
2022 წელს სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით ტრე ნინ-
გი გა ი ა რა 226-მა თა ნამ შ რო მელ მა. აღ ნიშ ნუ ლი 
სას წავ ლო კურ სე ბი მო ი ცავ და რო გორც აუდი ტო-
რულ, ასე ვე არა ა უ დი ტო რულ და ინ ფორ მა ცი ულ 
ტექ ნო ლო გი ებ თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებს.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ-
ლე ბი ასე ვე აქ ტი უ რად არი ან ჩარ თუ ლი სხვა-
დას ხ ვა ად გი ლობ რივ და სა ერ თა შო რი სოდ 
აღი ა რე ბულ სა სერ ტი ფი კა ციო პროგ რა მებ ში, 
რო გო რე ბი ცა ა, სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ-
ტის სა ჯა რო სექ ტო რის აუდი ტორ თა სა სერ ტი ფი-
კა ციო პროგ რა მა, ACCA, CFA, CFM, CISA და სხვ. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი, რო გორც 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა-
ერ თა შო რი სო გა ერ თი ა ნე ბის წევ რი, აქ ტი უ რად 
მო ნა წი ლე ობს აღ ნიშ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ფარ გ-
ლებ ში ორ გა ნი ზე ბულ პრო ექ ტებ სა და ღო ნის ძი ე-
ბებ ში. 2021 წელს სამ სა ხუ რი ჩა ერ თო INTOSAI-ის 
გან ვი თა რე ბის ინი ცი ა ტი ვის (IDI)33 ახალ სა პი ლო-
ტე ერ თ წ ლი ან პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის პროგ-
რა მა ში − PESA-P, რომ ლის მი ზა ნია სა ჯა რო სექ-
ტო რის აუდი ტორ თა კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა 
ფი ნან სუ რი, შე სა ბა მი სო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტის მი მარ თუ ლე ბით. პროგ რა მა ით ვა ლის-
წი ნებ და თი თო ე უ ლი მო ნა წი ლის თ ვის ინ დი ვი დუ-
ა ლუ რი სას წავ ლო პორ ტ ფო ლი ოს შე მუ შა ვე ბა სა 
და აუდი ტორ თა პრო ფე სი უ ლი კომ პე ტენ ცი ე ბის 
გაძ ლი ე რე ბას. 2022 წელს პროგ რა მის სას წავ ლო 
კურ სი და ას რუ ლა, ფი ნა ლუ რი სერ ტი ფი ცი რე ბის 
გა მოც დე ბი წარ მა ტე ბით ჩა ა ბა რა და შე სა ბა მი სი 
აღი ა რე ბის სერ ტი ფი კა ტი მი ი ღო სამ სა ხუ რის 9 
აუდი ტორ მა. 

აუდი ტის სამ სა ხუ რის უმ თავ რე სი ინ ტე ლექ ტუ ა-
ლუ რი რე სურ სი პრო ფე სი უ ლი კად რე ბი ა. აუდი-
ტის სფე რო ში არ სე ბუ ლი მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი ის 
პი რო ბებ ში, სამ სა ხუ რი სათ ვის გა მოწ ვე ვად რჩე ბა 
ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გა დი ნე ბის მა ღა ლი მაჩ-

დიაგრამა 17. 2022 წელს გადამზადებულ თანამშრომელთა განაწილება მიმართულებების მიხედვით.დიაგრამა 17. 2022 წელს გადამზადებულ თანამშრომელთა განაწილება მიმართულებების მიხედვით.

საბიუჯეტო 
კანონმდებლობა

რისკების 
მართვა 

სახელმწიფო 
შესყიდვებში

IPSAS 
სტანდარტები

პროგრამული 
ბიუჯეტირება

პიროვნული 
და  პროფესიული 
კომპეტენციების 
განვითარების 

კურსი

ინფორმაციული 
ტექონოლოგიების 

აუდიტი

აუდიტის 
მართვის 
სისტემა 
(AMS)

სხვა

7
10

16
19 21 22

79

52

33 https://www.idi.no/work-streams/professional-sais/pesa

https://www.idi.no/work-streams/professional-sais/pesa
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ვე ნე ბე ლი და კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის 
მო ზიდ ვა და შე ნარ ჩუ ნე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი გა მოწ ვე ვა 
გან სა კუთ რე ბით მწვა ვედ დგას სამ სა ხუ რის სტრა-
ტე გი ით გან საზღ ვ რუ ლი ახა ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის 
გაძ ლი ე რე ბი სა და და ფარ ვის მიზ ნობ რი ვი მაჩ ვე-
ნებ ლე ბის მიღ წე ვის / შე ნარ ჩუ ნე ბის კუთხით. 2022 
წელს თა ნამ შ რო მელ თა გა დი ნე ბის მაჩ ვე ნე ბელ-
მა 6% შე ად გი ნა, რაც სტრა ტე გი ით გან საზღ ვ რულ 
მიზ ნობ რივ ნიშ ნულ ზე (5%) მა ღა ლი ა. 

აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა და ზო გა დად, სა ჯა რო სექ-
ტორ ში ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბის 
კუთხით მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს სა-
ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სსიპ − სა ჯა რო 
აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტი.34 ინ ს ტი ტუ ტის პირ ვე ლა დი 
ფუნ ქ ციაა აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა და ინ ს ტი ტუ ტის 
თა ნამ შ რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის 
ხელ შეწყო ბა, მო სამ სა ხუ რე თა გა დამ ზა დე ბი სა 
და კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, 
მა თი ცოდ ნის გაღ რ მა ვე ბი სა და პრო ფე სი უ ლი 
უნარ - ჩ ვე ვე ბის გა მო მუ შა ვე ბის მიზ ნით, შე სა ბა მი სი 
სას წავ ლო კურ სე ბის შე მუ შა ვე ბა და ტრე ნინ გე ბის 
ჩა ტა რე ბა.

2022 წელს ინ ს ტი ტუტ მა ჩა ა ტა რა 40-მდე ტრე ნინ-
გ კურ სი, რო მელ შიც სულ მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 
1,226-მა მსმე ნელ მა. სა ჯა რო სექ ტო რის აუდი-
ტო რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სა სერ ტი ფი კა ციო პროგ-
რა მა გა ი ა რა 48 ადა მი ან მა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
მუ ნი ცი პა ლუ რი გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის მი მარ-
თუ ლე ბით, ტრე ნინ გ კურ სებ ში მო ნა წი ლე ობ და მუ-
ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის 92 წარ მო მად გე ნე ლი.

გა სულ წელს სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუტ მა გა ა-
ფორ მა თა ნამ შ რომ ლო ბის 9 მე მო რან დუ მი, მათ 
შო რი საა 5 წამ ყ ვა ნი სა ერ თა შო რი სო აუდი ტო რუ-
ლი კომ პა ნი ა, სა ქარ თ ვე ლოს ენერ გე ტი კი სა და 
წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ეროვ ნუ-
ლი კო მი სია (სემეკი), ქუ თა ი სის სა ერ თა შო რი სო 
უნი ვერ სი ტე ტი და იუს ტი ცი ის სას წავ ლო ცენ ტ რი; 
ასე ვე ინ ს ტი ტუტ მა 2022 წელს გა ა ფორ მა მე მო-
რან დუ მი აზერ ბა ი ჯა ნის რეს პუბ ლი კის სა ან გა-
რი შო პა ლა ტა სა და აზერ ბა ი ჯა ნის სა ხელ მ წი ფო 
ეკო ნო მი კურ უნი ვერ სი ტეტ თან (UNEC). აღ ნიშ ნუ-
ლი მე მო რან დუ მი სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის 
პირ ვე ლი სა ერ თა შო რი სო მე მო რან დუ მი ა, რომ-
ლის მი ზა ნია გა ნა ვი თა როს მხა რე ე ბის სა მეც ნი ე-
რო- პ რაქ ტი კუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბი, უზ რუნ ველ ყოს 
კად რე ბის კვა ლი ფი ცი უ რი გა დამ ზა დე ბა, ერ თობ-
ლი ვი თა ნამ შ რომ ლო ბის ფარ გ ლებ ში ხე ლი შე-
უწყოს სფე როს შე სა ხებ უახ ლე სი ინ ფორ მა ცი ე ბის, 
მა სა ლე ბი სა და მე თო დო ლო გი ე ბის გაც ვ ლას, 
ასე ვე სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბი სა და გა მოც დი ლე ბის 
გა ზი ა რე ბას. 

34 http://www.sai.ge/ka/

http://www.sai.ge/ka/
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6. 
პოლიტიკური პარტიების 

დაფინანსების გამჭვირვალობისა და 
ანგარიშვალდებულების ხელშეწყობა
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი, კა ნო ნით მი-
ნი ჭე ბუ ლი მან და ტის ფარ გ ლებ ში ახორ ცი ე ლებს 
პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის და ფი ნან სე ბის მო ნი ტო-
რინგს და მჭიდ როდ თა ნამ შ რომ ლობს პო ლი ტი-
კურ პარ ტი ებ თან და არ ჩევ ნებ ში ჩარ თულ ყვე ლა 
და ინ ტე რე სე ბულ მხა რეს თან. ამ მი მარ თუ ლე ბით 
2022 წელს სამ სა ხურ მა:

•	 გა ნა ხორ ცი ე ლა პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის ფი-
ნან სე ბის მო ნი ტო რინ გის 2021 წლის წლი უ რი 
ან გა რიშ გე ბის შეს წავ ლა და გა მო აქ ვეყ ნა შე სა-
ბა მი სი სტა ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცი ა;35

•	 შე ი მუ შა ვა და გა მო აქ ვეყ ნა 2021 წლის ად გი-
ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბის არ ჩევ ნე ბის 
სა ბო ლოო ან გა რი ში;36 

•	 უწყ ვეტ რე ჟიმ ში გა ნა ხორ ცი ე ლა ფი ზი კუ რი და 
იური დი უ ლი პი რე ბის მი ერ გა კე თე ბუ ლი შე მო-
წი რუ ლე ბე ბის კა ნო ნი ე რე ბის შეს წავ ლა. შე დე-
გად, სა სა მარ თ ლო ში გა და იგ ზავ ნა ად მი ნის ტ-
რა ცი უ ლი სა მარ თალ დარ ღ ვე ვის 1 საქ მე.37 

35 2021 წლის წლიური დეკლარაციები და სტატისტიკური ინფორმაცია. 
36 2021 წლის ადგილობრივი თვითმმართველობის არჩევნების საბოლოო ანგარიში.
37 „კონსერვატიული მოძრაობა/ალტ ინფო“ - ჯარიმის თანხა 144,988 ლარი.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბის 
შე დე გად, 2023 წლის 1 სექ ტემ ბ რი დან სა ხელ მ წი-
ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე-
ბის და ფი ნან სე ბის მო ნი ტო რინ გის ფუნ ქ ცია სრუ-
ლად გა და ე ცე მა სსიპ - ან ტი კო რუფ ცი ულ ბი უ როს.

https://monitoring.sao.ge/ka/declarations/annual/წლის-წლიური-დეკლარაციები.html-31
https://monitoring.sao.ge/files/10/Report_Elections%202021_GEO.pdf
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7. 
სამსახურის ფინანსები 



სახელმწიფო  აუდიტის  სამსახური

51

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2022 წლის ბი-
უ ჯე ტი 18.5 მლნ ლა რით გა ნი საზღ ვ რა. ფაქ ტობ-
რი ვად და ხარ ჯულ მა თან ხამ 17.9 მლნ ლა რი და 
გეგ მის 97% შე ად გი ნა. სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი 
ხარ ჯია თა ნამ შ რო მელ თა შრო მის ანაზღა უ რე ბა,38  
რა ზეც 14.8 მლნ ლა რი (მთლიანი ბი უ ჯე ტის 83%) 
მი ი მარ თა; ასე ვე IT ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მო წეს რი-
გე ბი სა და გან ვი თა რე ბის მიზ ნით, 2022 წელს გა-
მო ი ყო 337 ათა სი ლა რი, რის შე დე გა დაც შეს ყი-
დულ იქ ნა კომ პი უ ტე რუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და 
ქსე ლუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბი, ასე ვე უსაფ რ თხო ე ბის 
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მე ბი. 

დიაგრამა 18. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის დიაგრამა 18. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
2022 წლის ბიუჯეტის სტრუქტურა (ფაქტი).2022 წლის ბიუჯეტის სტრუქტურა (ფაქტი).

შრომის ანაზღაურება

საქონელი და მომსახურება

სხვა ხარჯები

არაფინანსური აქტივების ზრდა

სოციალური უზრუნველყოფა

2%2% 1%

83%83%

12%12%

 

38 შრომის ანაზღაურება მოიცავს შტატით გათვალისწინებულ და შრომითი ხელშეკრულებით დასაქმებულ თანამშრომელთა 
ანაზღაურებას.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბის აუდიტს ატა რებს სა ქარ თ ვე ლოს 
პარ ლა მენ ტის მი ერ შერ ჩე უ ლი მსოფ ლი ოს ოთხი 
უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ი დან 
ერ თ -ერ თი. 2022 წელს ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
აუდი ტი გა ნა ხორ ცი ე ლა PwC-იმ. შე დე გად, სამ-
სა ხურ მა მი ი ღო უპი რო ბო დას კ ვ ნა, რაც ნიშ ნავს, 
რომ სამ სა ხუ რის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა სრუ-
ლად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს. 
სამ სა ხუ რის 2022 წლის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა 
და შე სა ბა მი სი აუდი ტის დას კ ვ ნა იხ. და ნართ 5-ში. 
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8. 
მომავლის ხედვა 

და არსებული გამოწვევები 
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შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი და ეფექ ტი ა ნი საქ მი-
ა ნო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
მუდ მი ვად აანა ლი ზებს ორ გა ნი ზა ცი ის წი ნა შე არ სე-
ბულ ში და და გა რე გა მოწ ვე ვებს, მნიშ ვ ნე ლო ვან ყუ-
რადღე ბას უთ მობს მათ თან გამ კ ლა ვე ბის სა უ კე თე სო 
სა შუ ა ლე ბე ბის მო ძი ე ბა სა და მა თი გან ვი თა რე ბის შე-
საძ ლებ ლო ბად გარ დაქ მ ნას. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე-
ო ბით სამ სა ხუ რის წი ნა შე არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი ა:

აუდი ტის მან და ტის გაძ ლი ე რე ბააუდი ტის მან და ტის გაძ ლი ე რე ბა

აუდი ტის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბით, უმაღ ლეს 
აუდი ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ას უნ და ჰქონ დეს სა გა და-
სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის აუდი ტის ჩა ტა რე ბის უფ ლე-
ბა მო სი ლე ბა, რაც გა მო ი ხა ტე ბა სა გა და სა ხა დო სის-
ტე მის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სა და სა გა და სა ხა დო მიზ ნე ბის 
მიღ წე ვას თან და კავ ში რე ბით რწმუ ნე ბის გა მოთ ქ მა ში. 
ამ მი მარ თუ ლე ბით მთა ვა რი გა მოწ ვე ვაა კა ნონ მ დებ-
ლო ბა ში სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის აუდი ტის ჩა-
ტა რე ბის მან და ტის ნათ ლად წარ მო ჩე ნა, რაც კი დევ 
უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი ხდე ბა მთავ რო ბის მი ერ IPSAS-ის 
სტან დარ ტე ბით მომ ზა დე ბუ ლი კონ სო ლი დი რე ბუ ლი 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის ჩა ტა რე ბის პრო-
ცეს ში. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ძი რი თად და ინ ტე რე სე ბულ 
მხა რე ებ თან მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბით აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩოს სა ერ თა შო რი-
სო სტან დარ ტებ თან შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნა.

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით ბი უ ჯე ტი სა და სექ ტო-აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით ბი უ ჯე ტი სა და სექ ტო-
რე ბის ფარ თო და ფარ ვა რე ბის ფარ თო და ფარ ვა 

ბი უ ჯე ტი სა და სექ ტო რუ ლი და ფარ ვის მაჩ ვე ნებ ლის 
გაზ რ და აუდი ტის სამ სა ხუ რის გა მოწ ვე ვად რჩე ბა. სა-
ერ თა შო რი სო მოთხოვ ნებ თან (SAI-PMF, PEFA) სრუ-
ლად შე სა ბა მი სო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, 2017-2022 
წლებ ში სამ სა ხურ მა ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი 
და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი 81%-დან 90%-მდე გა ზარ-
და, თუმ ცა აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა და 
შემ დ გო მი ზრდა და კავ ში რე ბუ ლია ბევ რი მცი რე ბი-
უ ჯე ტი ა ნი უწყე ბის აუდიტ თან, რაც და მა ტე ბით აუდი-
ტო რულ რე სურსს მო ითხოვს. აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
მან და ტი საკ მა ოდ ფარ თოა და მო ი ცავს მხარ ჯავ 
და წე სე ბუ ლე ბებს, სა ჯა რო სა მარ თ ლის იური დი ულ 
პი რებს, სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებს სა ქარ თ ვე ლოს 2 
ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა ში, ასე ვე 69 მუ ნი ცი პა ლი-
ტეტს (აჭარის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის მუ ნი ცი-
პა ლი ტე ტე ბის ჩათ ვ ლით) და 400-მდე სა ხელ მ წი ფო 
სა კუთ რე ბა ში არ სე ბულ სა წარ მოს. სამ სა ხუ რის თ ვის 
გა მოწ ვე ვად რჩე ბა სა ხელ მ წი ფო სა წარ მო ე ბის და-

ფარ ვი სათ ვის სა ჭი რო რე სურ სის გა მო ყო ფა და ამავ-
დ რო უ ლად, ნა ერ თი ბი უ ჯე ტი სა და სექ ტო რუ ლი და-
ფარ ვის მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა. 

კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა და კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა და 
შე ნარ ჩუ ნე ბაშე ნარ ჩუ ნე ბა

სამ სა ხუ რის უმ თავ რე სი ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი რე სურ სი 
პრო ფე სი უ ლი კად რე ბი ა. აუდი ტის სფე რო ში, გან სა-
კუთ რე ბით კერ ძო სექ ტორ ში  არ სე ბუ ლი მა ღა ლი 
კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, სამ სა ხუ რი სათ ვის გა მოწ-
ვე ვად რჩე ბა ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გა დი ნე ბის 
და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა და კვა ლი ფი ცი-
უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა. აღ ნიშ ნუ ლი გა მოწ-
ვე ვა გან სა კუთ რე ბით მწვა ვედ დგას IT აუდი ტო რე ბის 
შემ თხ ვე ვა ში. 

რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლირე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი

სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და მო ქა-
ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნი სათ ვის სამ-
სა ხუ რი გას ცემს რე კო მენ და ცი ებს. აუდი ტო რუ ლი 
საქ მი ა ნო ბის სარ გე ბე ლი გა მო ი ხა ტე ბა შეს რუ ლე ბუ-
ლი რე კო მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა ში, რაც დღემ დე 
გა მოწ ვე ვად რჩე ბა. ამ გა მოწ ვე ვის სა პა სუ ხოდ სამ-
სა ხურ მა შე ი მუ შა ვა რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის 
მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა (ARIS). 
სის ტე მის პრაქ ტი კა ში სრუ ლად ამოქ მე დე ბა და და-
ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის, გან სა კუთ რე ბით პარ ლა-
მენ ტის აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში აქ ტი უ რი ჩარ თ ვა, სის-
ტე მის წარ მა ტე ბუ ლი და ნერ გ ვის სა ფუძ ვე ლი ა. 

ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინ ფორ მა-ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინ ფორ მა-
ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბაცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბა

მა ღალ ხა რის ხი ა ნი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბა მო-
ითხოვს დი დი მო ცუ ლო ბის მო ნა ცე მე ბის და მუ შა ვე-
ბა სა და ანა ლიზს. ამას თა ნა ვე, მო მე ტე ბუ ლი კი ბერ-
საფ რ თხე ე ბის ფონ ზე გაზ რ დი ლია ინ ფორ მა ცი უ ლი 
სის ტე მე ბის უსაფ რ თხო ე ბის სა კითხის მნიშ ვ ნე ლო ბა. 
სამ სა ხუ რი აც ნო ბი ე რებს მის წი ნა შე არ სე ბულ გა-
მოწ ვე ვებს, რომ ლე ბიც უკავ შირ დე ბა ორ გა ნი ზა ცი ის 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ფორ მა ცი ის კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო-
ბის, მთლი ა ნო ბი სა და ხელ მი საწ ვ დო მო ბის უზ რუნ-
ველ ყო ფას და გან კარ გ ვას. შე სა ბა მი სად, სამ სა ხუ რი 
აგ რ ძე ლებს მუ შა ო ბას ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე-
ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის, მა ტე რი ა ლურ - ტექ ნი კუ რი ბა ზის 
მოწყო ბი სა და ტექ ნი კუ რი პერ სო ნა ლის შე საძ ლებ-
ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 
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დანართი 1. 2022 წელს ჩატარებული აუდიტები
14 ფინანსური აუდიტი

1 საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან დევნილთა, შრომის, ჯანმრთელობისა და 
სოციალური დაცვის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

2 საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

3 საქართველოს თავდაცვის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

4 საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

5 საქართველოს იუსტიციის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

6 საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

7 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

8 საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

9 საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

10 საგადასახადო შემოსავლების ფინანსური აუდიტი

11
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის ერთიანი რესპუბლიკური ბიუჯეტით განსაზღვრული 
საბიუჯეტო ორგანიზაციების ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური 
აუდიტი

12 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ერთიანი რესპუბლიკური ბიუჯეტით განსაზღვრული საბიუჯეტო 
ორგანიზაციების ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური აუდიტი

13 ქ. თბილისის მუნიციპალიტეტის ფინანსური აუდიტი

14 სსიპ - სურსათის ეროვნული სააგენტოს პროექტის „მცენარეთა დაცვის სისტემის ინიციატივა“ 
ფინანსური აუდიტი

26 შესაბამისობის აუდიტი
15 უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების ავტორიზაციის პროცესის შესაბამისობის აუდიტი

16 ა(ა)იპ − ხელბურთის ეროვნული ფედერაციის შესაბამისობის აუდიტი

17 სსიპ − საქართველოს კულტურული მემკვიდრეობის დაცვის ეროვნული სააგენტოს მიერ 2018-2020 
წლებში განხორციელებული სახელმწიფო შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტი

18 COVID-19 პანდემიის საპასუხოდ ჯანდაცვის სისტემაში განხორციელებული სახელმწიფო შესყიდვების 
შესაბამისობის აუდიტი

19 სს „საქართველოს რკინიგზის“ შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტი

20 სსიპ – საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის (საქსტატი) შესაბამისობის აუდიტი

21 საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს სასაზღვრო პოლიციის აქტივების მართვისა და 
სახელმწიფო შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტი

22
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის განათლებისა და კულტურის სამინისტროს კონტროლს 
დაქვემდებარებული ორგანიზაციების (სსიპ-ები) ფულადი სახსრების მიღება-ხარჯვისა და 
მატერიალური ფასეულობების გამოყენების შესაბამისობის აუდიტი

23
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის უმაღლესი საბჭოს, აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის 
მთავრობის აპარატისა და აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის სამინისტროების მიერ 
განხორციელებული სახელმწიფო შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტი

24
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის უმაღლესი საბჭოს, აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის 
მთავრობის აპარატისა და აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის სამინისტროების მიერ 
ავტოსატრანსპორტო საშუალებების მიღების, გამოყენებისა და მათზე გაწეული ხარჯების 
შესაბამისობის აუდიტი

25 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის საავტომობილო გზების დეპარტამენტის საქმიანობის 
შესაბამისობის აუდიტი

26 ქალაქ ბათუმის მუნიციპალიტეტის პროგრამის − „მუნიციპალური ინფრასტრუქტურის განვითარება“ 
ფარგლებში გამოყოფილი საბიუჯეტო სახსრების ხარჯვის შესაბამისობის აუდიტი

27 შპს „აჭარის პროექტების მართვის კომპანიის“ საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

28 შპს „თბილსერვის ჯგუფის“ 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი



2 022 წლის საქმიანობის ანგარიში

56

29
2020-2021 წლებში მუნიციპალიტეტების წარმომადგენლობითი და აღმასრულებელი ორგანოების 
დაფინანსებისა (პროგრამის კოდი: 01 00) და სამშენებლო სამუშაოების გამარტივებული შესყიდვების 
შესაბამისობის აუდიტი

30 ქედის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

31 შუახევის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

32 ხულოს მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

33 ახმეტის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

34 ბოლნისის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

35 გორის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

36 დუშეთის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

37 თელავის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

38 თიანეთის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

39 ლენტეხის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

40 ხობის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

7 ეფექტიანობის აუდიტი
41 დაავადებების პრევენციის ეფექტიანობის აუდიტი

42 აგროდაზღვევის სახელმწიფო პროგრამის განვითარებისა და მართვის ეფექტიანობის აუდიტი

43 საჯარო სექტორში დისტანციური მუშაობისათვის ეფექტიანი და უსაფრთხო გარემოს უზრუნველყოფის 
ეფექტიანობის აუდიტი

44 შიდასახელმწიფოებრივი გზების აქტივების მართვის პროექტის (SRAMP) ეფექტიანობის აუდიტი

45 COVID-19-ის  პანდემიასთან დაკავშირებით შექმნილი საკარანტინო ზონების მართვის ეფექტიანობის 
აუდიტი

46 საქართველოს ბიზნესომბუდსმენის მიერ განხორციელებული საქმიანობის ეფექტიანობის აუდიტი

47 პროგრამა „სტარტაპ საქართველოს“ ეფექტიანობის აუდიტი
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დანართი 2. 2022 წელს პარლამენტის აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული აუდიტები

1

ოკუპირებული ტერიტორიებიდან დევნილთა, შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური 
დაცვის; განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის; რეგიონული განვითარებისა და 
ინფრასტრუქტურის; გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის; ეკონომიკისა და მდგრადი 
განვითარების; შინაგან საქმეთა; იუსტიციისა და თავდაცვის სამინისტროების 2020 წლის ფინანსური 
აუდიტები 

2 სახელმწიფო ქონების ეროვნული სააგენტოს მიერ საინვესტიციო ვალდებულების სანაცვლოდ 
სახელმწიფო ქონების გადაცემის 2017-2018 წლების შესაბამისობის აუდიტი

3 ა(ა)იპ – სოფლის განვითარების სააგენტოს პროექტის „დანერგე მომავალი“ შესაბამისობის აუდიტი

4 ეროვნული მუზეუმის საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

5 სახელმწიფო შესყიდვების მართვის 2017-2019 წლების სისტემური საკითხების შესაბამისობის აუდიტი

6 ა(ა)იპ − საქართველოს ძიუდოს ეროვნული ფედერაციის საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

7 ა(ა)იპ − საქართველოს ჭიდაობის ეროვნული ფედერაციის საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

8 საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

9 ექსპორტის ხელშეწყობის ღონისძიებების ეფექტიანობის აუდიტი

10 მსჯავრდებულთა და ყოფილ პატიმართა რესოციალიზაცია-რეაბილიტაციის ეფექტიანობის აუდიტი

11 სახელმწიფოს მიერ გაცემული გრანტების ეფექტიანობის აუდიტი

12 ავტოსატრანსპორტო საშუალებების პერიოდული ტექნიკური ინსპექტირების პროცესზე სახელმწიფო 
კონტროლის ეფექტიანობის აუდიტი

13 დისტანციური სწავლება საჯარო სკოლებში ეფექტიანობის აუდიტი

14 მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარების ღონისძიებების ეფექტიანობის აუდიტი

15 საჯარო მოხელეთა პროფესიული განვითარების ეფექტიანობის აუდიტი

16 ქართულ დიასპორასთან კავშირების გაძლიერების ეფექტიანობის აუდიტი

17 სურსათის უვნებლობის უზრუნველსაყოფად სახელმწიფოს მიერ განხორციელებული ღონისძიებების 
(შემდგომი რეაგირება) ეფექტიანობის აუდიტი

18 COVID-19-ის პანდემიის პირობებში სამედიცინო სერვისების უწყვეტობის ეფექტიანობის აუდიტი

19 საგზაო მოძრაობის წესების დარღვევაზე საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს 
სამართლებრივი რეაგირების ღონისძიებების (შემდგომი რეაგირება) ეფექტიანობის აუდიტი

20 ჯანმრთელობის დაცვის სახელმწიფო პროგრამებით გათვალისწინებული სერვისების 
ხელმისაწვდომობის ეფექტიანობის აუდიტი

21 საჯარო სექტორში IT პროექტების მართვის ეფექტიანობის აუდიტი

22 მოქალაქეთა იურიდიული დახმარების უზრუნველყოფის ეფექტიანობის აუდიტი

23 საჯარო სექტორში ადამიანური რესურსების მართვის ეფექტიანობის აუდიტი
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დანართი 3. სამართალდამცავ ორგანოებში 2022 წელს გადაგზავნილი ანგარიშები

1
საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს 2021 წლის ფინანსური აუდიტი (სსიპ − 
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მიერ განხორციელებულ 
ტრანზაქციებში დანაშაულის ნიშნების არსებობის შემცველი მასალები)

2
საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს 2021 წლის ფინანსური აუდიტი (სსიპ 
– საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის მიერ განხორციელებულ ტრანზაქციებში დანაშაულის 
ნიშნების არსებობის შემცველი მასალები)

3
საყოველთაო ჯანმრთელობის დაცვის სახელმწიფო პროგრამის გადაუდებელი სტაციონარული 
მომსახურების კომპონენტის ფარგლებში სამედიცინო მომსახურების ანაზღაურების 2013-2018 
წლების შესაბამისობის აუდიტი

4 COVID-19-ის პანდემიის პირობებში სამედიცინო სერვისების უწყვეტობის ეფექტიანობის აუდიტი

5 სსიპ − დევნილთა საარსებო წყაროების მხარდამჭერი პროექტებისა და პროგრამების სააგენტოს 
მიერ დახარჯული საბიუჯეტო სახსრების შესაბამისობის აუდიტი

6 სსიპ − საქართველოს ეროვნული მუზეუმის 2018-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

7
აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის ფინანსთა და ეკონომიკის სამინისტროს საქვეუწყებო 
დაწესებულება – საავტომობილო გზების დეპარტამენტის 2020-2021 წლების საქმიანობის 
შესაბამისობის აუდიტი

8 ა(ა)იპ − საქართველოს ძიუდოს ეროვნული ფედერაციის 2018-2020 წლების საქმიანობის 
შესაბამისობის აუდიტი

9 ა(ა)იპ − სოფლის განვითარების სააგენტოს პროექტის − „დანერგე მომავალი“ 2018-2020 წლების 
შესაბამისობის აუდიტი

10 სენაკის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

11 წყალტუბოს მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

12 ქალაქ ქუთაისის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

13 ფოთის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

14 მარნეულის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

15 ოზურგეთის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

16 გორის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

17 ქედის მუნიციპალიტეტის 2020-2021 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი
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დანართი 4. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2022 წლის ბიუჯეტი

(ათას ლარებში)
დაზუსტებული 

გეგმა
ფაქტი

შესრულება 
%

ხარჯები 18,158 17,492 96%

შრომის ანაზღაურება 14,985 14,834 99%

საქონელი და მომსახურება 2,485 2,118 85%

გრანტები 6 5 84%

სოციალური უზრუნველყოფა 300 212 71%

სხვა ხარჯები 382 322 84%

არაფინანსური აქტივების ზრდა 333 418 125%

მთლიანი ბიუჯეტი 18,491 17,909 97%
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დანართი 5. დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2022 წლის 
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე
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